
แผนยุทธศาสตร์ด้านการเเพทย์ 
เเละการสาธารณสุข 
โรงพยาบาลกระบี่

แผนปฏิบัติราชการ
โรงพยาบาลกระบี่ ปีงบประมาณ 2569

โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล
ประชาชนศรัทธา

วิสัยทัศน์ 
VISION

จัดทำโดย : กลุ่มงานยุทธศาสตร์เเละแผนงานโครงการ

เอกสารแผน
ปฏิบัติราชการ 2569

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2565 - 2574
ฉบับทบทวนปี 2569

Krabi Hospital
อัตลักษณ์โรงพยาบาล : ซื่อสัตย์  ประหยัด  เอื้ออาทร























วิสัยทัศน์โรงพยาบาลกระบี่    “โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล  ประชาชนศรัทธา” 
  

  
แผนปฏิบตัิราชการโรงพยาบาลกระบี ่ประจำปีงบประมาณ 2569 1 

 

ส่วนที่ 1 
 

ข้อมูลทั่วไป สถานการณ์สุขภาพ ปัจจัยทีม่ีผลต่อการพัฒนาสุขภาพ  
และโรคยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ 

 
1. ข้อมูลทั่วไปโรงพยาบาลกระบี่ 
(1) การติดต่อ 

สถานที่ตั้ง  เลขที่ 325 ถนนอุตรกิจ ตำบลปากน้ำ อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่   
รหัสไปรษณีย์  81000 
โทรศัพท์     (075) 626700 
โทรสาร       (075) 611202 
โทรศัพท์สื่อสารมหาดไทย  71164 
Homepage  http://www.krabihospital.go.th  
Intranet  http://khinfo/intra 
 

(2) ขนาดและพื้นที่ โรงพยาบาลกระบี่เป็นโรงพยาบาลทั่วไป (ระดับ S) ขนาด 447 เตียง   
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด 57 ไร่ 

 
(3) ทีมบริหาร 

โรงพยาบาลกระบี่ ได้เปิดบริการทางการแพทย์และการสาธารณสุข มาเป็นเวลา 72 ปี โดยเริ่มจาก
โรงพยาบาล ขนาด 25 เตียง จนปัจจุบันเป็นโรงพยาบาลทั่วไปขนาด 44 เตียง บริหารงานโดยคณะกรรมการบริหาร
สูงสุด โรงพยาบาลกระบี่ (STEERING TEAM) ดังรายนามต่อไปนี้ 

1. นายสุรัตน์  ตันติทวีวรกุล ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกระบี่ 
2. นายสัญญา  สุระ 

 
รักษาการในตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ 
และรองผู้อำนวยการกลุ่มภารกิจด้านพัฒนา 
ระบบบริการและสนับสนุนบริการสุขภาพ  

3. นางสาวลัดดาวัลย์ ปลอดฤทธิ์ รองผู้อำนวยการฝ่ายการพยาบาล 
4. นายสรณ์จักร์ ปรีชา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
5. นางสาวผ่องพรรณ ถนอมศรีมงคล รองผู้อำนวยการกลุ่มภารกิจด้านบริการปฐมภูมิ 

และหัวหน้ากลุ่มงานเวชกรรมสังคม 
6. นายพันธุ์ศักดิ์  สังข์สัพพันธ์    รองผู้อำนวยการกลุ่มภารกิจด้านทันตกรรม 

และผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านกิจการพิเศษ คนที่ 1 
7. นายศิริวิทย์ อัศวัฒิวงศ์ รองผู้อำนวยการกลุ่มภารกิจสุขภาพดิจิทัล 
9. นายณรงค์  ยอดสนิท ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านทุติยภูมิและตติยภูมิ คนที่ 2 

ประธานองค์กรแพทย์ และและหัวหน้ากลุ่มงานผู้ปว่ยนอก 
10. นายณัฐวัฒน์  วานิช ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านทุติยภูมิและตติยภูมิ คนที่ 3 
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11. นางสาวกมลรัตน์  จินตนาวิลาศ ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านทุติยภูมิและตติยภูมิ คนที่ 4 
12. นางปิยะเนตร พรสินศิริรักษ์ 

 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านกิจการพิเศษ คนที่ 2 
และหัวหน้ากลุ่มงานเภสัชกรรม 

13. นายธีรศักดิ์  อุดมศรี ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านประกันสุขภาพและ 
การจัดเก็บรายได้ 

14 นางสาวปาริดา  โยธารักษ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
และหัวหน้ากลุ่มงานจักษุวิทยา 

15. นางสาวลิลฎา  ขันติ ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านพัฒนาทรัพยากรบุคค 
16.    นายจาตุรัตน์ น่าสม หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
17. นางรัถยา ถาวรสิน เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

 
(4) วิสัยทัศน์โรงพยาบาลกระบี่ ::   

“โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล ประชาชนศรัทธา” 
 
(5) พันธกิจโรงพยาบาลกระบี่ 

1. พัฒนาคุณภาพ ด้านการแพทย์และ การสาธารณสุขอย่างยั่งยืน 
2. บริหารจัดการ โรงพยาบาลกระบี่ เป็นองค์การสมรรถนะสูง  
3. วิจัยและพัฒนา นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้านการแพทย์และ การสาธารณสุข 
4. เป็นแหล่งการเรียนการสอนบุคลากร ทางการแพทย์ และการสาธารณสุข 

 
(6) ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.  ยกระดับคุณภาพบริการด้านการแพทย์ และการสาธารณสุขทางทะเลฝั่งอันดามัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.  ขับเคลื่อนกระบี่สู่เมืองแห่งการสร้างสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3.  พัฒนายุทธศาสตร์การแพทย์การสาธารณสุข และการบริหารจัดการ มุ่งสู่  

    Smart Krabi Hospital (SKBH) ด้วย Hospital Transformation 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบเครือข่ายเพ่ือการดูแลสุขภาพแบบไร้รอยต่อ                                     

 
(7) ค่านิยม : MOPH 

 M = Mastery  เป็นนายตนเอง  
O = Originality  เร่งสร้างสิ่งใหม่ 
P = People  ใส่ใจประชาชน 
H = Humility  ถ่อมตนอ่อนน้อม 

 
(7) อัตลักษณ์โรงพยาบาลกระบี่  “ซื่อสัตย์ ประหยัด เอ้ืออาทร” 
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(8) เข็มมุ่งโรงพยาบาลกระบี่ประจำปี 2569 
  1. ความปลอดภัย Safety :        

1. PDPA 
2. การสื่อสาร อย่างเป็นมิตร mediation   
3. การควบคุมการติดเชื้อ Infection control  

2. ระบบข้อมูลสารสนเทศ IT   
1. IPD paperless    
2. ระบบ electronic back office 

3. ระบบ ENV  
1. ห้องน้ำ 
2. ความปลอดภัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

   3. ระบบ logistic ในโรงพยาบาล 
4. งานวิจัย/นวัตกรรมทางการแพทย์ 

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดง เข็มมุ่งโรงพยาบาลกระบี่ประจำปี 2569 
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(7) นโยบายเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ประจำป ี2569 ตามอัตลักษณ์ โรงพยาบาลกระบี่ 

โรงพยาบาลสีขาว โรงพยาบาลสีเขียว โรงพยาบาลสีชมพู 
o ตรงต่อเวลา 
o ปฏิบัติตามระเบียบ/ 

วินัยราชการ 
o ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  

(ไม่ทุจริต) 
o ไม่หาผลประโยชน์ใส่ตน  

จากการประกอบวิชาชีพ 
o ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
o ธรรมาภิบาลในด้านบุคคล  

(คัดเลือก แต่งตั้ง ประเมิน) 
o ไม่ยุ่งเกี่ยวยาเสพติดให้โทษ 

ทุกชนิด 
o รับผิดชอบข้อมูล เวชระเบียน 

ที่ถูกต้อง 
 

o รู้จักประหยัด น้ำ ไฟฟ้า 
o รักษ์สิ่งแวดล้อม  

(สะอาด/ทิ้งขยะลงถัง/คัดแยก
ขยะ) 

o ลดการใช้โฟม/พลาสติก 
o ดูแล บำรุงรักษาสถานที ่

สิ่งแวดล้อม/เครื่องมือแพทย์ 
o ใช้ยา/LAB/X-ray อย่าง

สมเหตุสมผล 
o ลดการใช้กระดาษ ใช้ recycle 
o อาหารที่มีประโยชน์ 
o เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

o ยิ้มทัก สวัสดี 
o รัก  คนไข้ 
o รัก  ผู้ร่วมงาน 
o รัก  ชุมชน  

(ให้ความรู้ชุมชน) 
o จิตบริการ 
o ทำนุบำรุงศาสนา 
o อ่อนน้อมถ่อมตน 
o รักษาพยาบาลที่มี

ศักยภาพ ดูแลทุกมิติ 
o รักองค์กร 

 
2. อัตรากำลัง 
2.1  อัตรากำลังโรงพยาบาลกระบี่ ปีงบประมาณ 2564 – 2568  

ประเภทบุคลากร 2564 2565 2566 2567 2568 
   ข้าราชการ 
   พนักงานราชการ 
   ลูกจ้างประจำ 
   ลูกจ้างชั่วคราว  (รายวนั) 
   พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 

571 
36 
40 
1 

517 

565 
39 
31 
145 
530 

547 
39 
29 
186 
504 

603 
43 
22 
160 
546 

603 
43 
22 
160 
546 

รวม 1,165 1,310 1,232 1,347 1,388 
ข้อมูล ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2568 

ที่มา : กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กลุ่มภารกิจด้านอำนวยการ 
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2.2 จำนวนบุคลากรจำแนกตามวิชาชีพโรงพยาบาลกระบี่  ปี 2568 

ทีมสหวิชาชีพ จำนวนปฏิบตัิจริง จำนวนที่ต้องการเพิ่มเติมให้ได้ตามกรอบ FTE ขั้นสูง (การเพิ่ม
อัตรากำลังทีเ่ป็นไปได ้ขอกรอบใหม่ตาม SAP) 

▪ รังสีแพทย ์ 6 7 
▪ แพทย์อายุรศาสตร ์ 15 24 
▪ แพทย์กุมารเวชศาสตร ์ 8 11 
▪ แพทย์สูติ-นรีเวชกรรม 8 10 
▪ แพทย์ศัลยแพทย์ (ทุกสาขา) 11 20 
▪ แพทย์ศัลยกรรมออร์โธปิดิกส์ 8 9 
▪ นักฟิสิกส์การแพทย ์ - - 
▪ นักรังสีการแพทย ์ 9 12 
▪ ผู้ช่วยรังสีการแพทย ์ 16 16 
▪ พยาบาลวชิาชีพ 408 581 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2568 
ที่มา : กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กลุ่มภารกิจด้านอำนวยการ 

 
2.3 วางแผนบริหารอัตรากำลังสอดคล้องและเพียงพอกับการจัดบริการ 

ตำแหน่ง ปฏิบัติจริง ตาม จ.18 มาช่วย ไปช่วย ลาศึกษา 
▪ ผู้อำนวยการโรงพยาบาล 1 - - - - 
▪ นายแพทย์ 94 - - - 6 
▪ ทันตแพทย์ 16 - - - - 
▪ เภสัชกร 31 - - - - 
▪ พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค/ 

นักวิชาการสาธารณสุข 
408 - - - - 

▪ นักเทคนิคการแพทย์ 20 - - - - 
▪ นักกายภาพบำบัด 9 - - - - 
▪ นักจิตวิทยา/นักจิตวิทยาคลินิก 5 - - - - 
▪ นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 2 - - - - 
▪ นักรังสีการแพทย์ 9 - - - - 
▪ นักวิชาการสาธารณสุข/นักสาธารณสุข 35 - - - - 
▪ นักเวชศาสตร์สื่อความหมาย  1 - - - - 
▪ นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 5 - - - - 
▪ สหสาขาวิชาชีพ 213 - - - - 
▪ สนับสนุนวิชาชีพ 539 - - - - 
▪ รวมบุคลากรทั้งหมด 1,388 - - - - 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2568 

ที่มา : กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กลุ่มภารกิจด้านอำนวยการ 
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3.สถิติการรับบริการ โรงพยาบาลกระบี่ 
3.1 สถิติข้อมูลผู้มารับบริการ ปีงบประมาณ 2565 – 2568 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 2568 
รวมผูร้ับบริการทุกประเภท (ครั้ง) 367,444 371,387  411,496 444,221 
เฉลี่ยต่อวัน 1,530 1,518  1,714 1,850 
ผู้ป่วยนอกรวมทุกครั้งมาตรวจ (ครั้ง) 343,043 338,422  405,627 443,546 
เฉลี่ยต่อวัน 1,387 1,410  1,648 1,848 
ผู้ป่วยนอก รพ. (คน) 94,093 109,344  117,746 117,745 
เฉลี่ยต่อวัน 878 999  1,184 1,275 
ผู้ป่วยนอก CMU (ครั้ง) 18,031 9,194  10,749 19,666 
เฉลี่ยต่อวัน 75 76  59 67 
ผู้ป่วยใน (คน) 35,459 32,578  35,347 34,359 
วันนอนโรงพยาบาล (วัน) 130,649 128,557  154,217 149,975 
ผู้ป่วยในเฉลีย่ต่อวัน 356 281  428 417 
จำนวนวันนอนเฉลี่ยต่อคน 3.71 4  4.37 4.17 
อัตราการครองเตียง (%) 104.91 89.94 95.83 93.37 
ช่วงเวลาว่างของเตียง -0.13 1.44  0.20 0.28 
จำนวนผู้ป่วยในตาย (ราย) 944 897  940 831 
จำนวนตายภายใน 48 hr 261 259  289 286 
จำนวนผู้ป่วยอุบัตเิหตุ-ฉุกเฉิน (ราย) 34,073 43,904  63,620 82,296 
เฉลี่ยต่อวัน 93 124  176 228 
จำนวนผู้ป่วยอุบัตเิหตุ (ราย) 9,246 6,975  13,024 14,839 
เฉลี่ยต่อวัน 25 19  36 41 
ยอด Refer ไปในระดับที่สูงกว่า 4,182 5,498  7,045 6,844 
อัตราการ Refer ไปในระดับที่สูงกว่า (100% ของผู้ป่วยนอก) 1.23 1.55  1.71 1.62 
ยอดรับผู้ป่วยท่ีผ่านระบบ Refer 16,130 24,605  12,488 11,155 
จำนวนมารดาคลอด (ราย) 3546 3,806  3,558 3,136 
เฉลี่ยต่อวัน 9 10  9 8 
จำนวนเด็กเกดิมีชีพ (ราย) 3,548 3,822  3,591 3,006 
จำนวนเด็กเกดิไร้ชีพ (ราย) 21 22  19 11 
จำนวนเด็กเกดิมีชีพ 0-7 วันตาย คลอดใน รพ.กระบี่ (ราย) 14 20  40 24 
จำนวนเด็กเกดิมีชีพ 0-7 วันตาย รวมทั้งหมด (ราย) 16 20  40 24 
เด็กมีชีพ นน. < 2,500 กรัม (ราย) 359 434  426 353 
จำนวนผ่าตดัเล็ก (ราย) - - 2,584 2,548 
จำนวนผ่าตดัใหญ่ (ราย) 9,093 13,881  18,120 18,903 
เฉลี่ยต่อวัน 37 46  50 52 
จำนวนเตียง 341 447  447 447 
ค่า RW  เฉลี่ย 1.23 1.39  1.39 1.38 
RW รวม 34,597.26 41,856.78  45,315.84 44,960.39 

ที่มา : กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล โรงพยาบาลกระบี่  
ข้อมูล : ณ 1 ตุลาคม 2568 
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3.2 สถิติข้อมูล 10 ลำดับผู้ป่วยนอกตามสาเหตุการป่วย ปีงบประมาณ 2565 – 2568 

รายการ หน่วยนับ ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 (9M) 

ระบบต่อมไร้ท่อ  คร้ัง 51,830(1)  46,767(1)  56,388(1)  64,620(1)  
โรคระบบไหลเวียนเลือด  คร้ัง 46,927(2)  44,801(2)  54,990(2)  60,812(2)  
โรคระบบกลา้มเนื้อ รวมโครงร่าง  คร้ัง 32,055(3)  34,382(3)  39,444(4)  45,200(3)  
โรคระบบสบืพนัธุ์ร่วมปัสสาวะ  คร้ัง 25,337(4)  30,727(4)  39,625(3)  42,338(4)  
อาการที่ไม่ปรากฏ  คร้ัง 15,057(8)  23,053(7)  35,094(5)  36,554(5)  
โรคระบบทางเดินอาหาร  คร้ัง 23,310(5)  26,832 (5)  32,003(6)  34,097(6)  
โรคระบบหายใจ  คร้ัง 15,731(7)  26,592(6)  30,413(7)  33,606(7)  
โรคตาและส่วนประกอบของตา  คร้ัง 16,013(6)  19,220(8)  24,129(8)  27,026(8)  
โรคติดเชื้อและปรสิต  คร้ัง 10,931(10)  16,863(9)  18,658(9)  19,048(9)  
เนื้องอก(รวมมะเร็ง)  คร้ัง 10,981(9)  14,965(10)  17,148(10)  18,279(10  

ที่มา : กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล โรงพยาบาลกระบี่  
ข้อมูล : ณ 1 ตุลาคม 2568 

 
3.3 สถิติข้อมูล 10 ลำดับโรคแรก (Pdx) ผู้ป่วยนอก ปีงบประมาณ 2565–2568 

รายการ หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568  

Non-insulin-dependent diabetes mellitus  คร้ัง 11,513 11,025 15,779 17,423 
Essential (primary) hypertension  คร้ัง 11,,614 10,619 15,216 17,782 
Chronic kidney disease  คร้ัง 4,330 5,389 8,248 8,556 
Disorders of lipoprotein metabolism  คร้ัง 6,048 5,938 7,793 8,369 
Other soft tissue disorders  คร้ัง 5,256 6,195 7,415 9,220 
Dorsalgia  คร้ัง 4,470 4,715 6,533 6,648 
Acute nasopharyngitis [common cold]  คร้ัง 1,624 3,126 5,957 5,055 
Abdominal and pelvic pain  คร้ัง 1,370 2,935 5,695 5,709 
Senile cataract  คร้ัง 3,110 4,160 5,031 5,131 
Diarrhoea and gastroenteritis of presumed 
infectious origin  

คร้ัง 1,436 2,569 4,079 4,159 

ที่มา : กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล โรงพยาบาลกระบี่  
ข้อมูล : ณ 1 ตุลาคม 2568 
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3.4 รายงานผู้ป่วยในตามกลุ่มสาเหตุ 75 กลุ่มโรค 10 ลาดับแรก ปีงบประมาณ 2565 – 2568  

รายการ หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568  

ความผิดปกติเกี่ยวกับต่อมไร้ท่อ โภชนาการและเม
ตะบอลิซึมอ่ืน ๆ  

ราย  6,338  6,892  7,121  7,603  

โรคความดันโลหิตสูง  ราย  4,207  4,905  5,708  5,597  
โรคเบาหวาน  ราย  2,633  2,992  3,565  3,585  
โรคอ่ืน ๆ ของระบบหายใจ  ราย  2,279  2,442  2,854  3,121  
โรคแทรกซ้อนในการตั้งครรภ์ การเจ็บครรภ์ การ
คลอด ระยะหลังคลอดและภาวะอ่ืนๆ  

ราย  3,643  5,362  3,339  3,118  

อาการ อาการแสดง และสิ่งผดิปกติที่พบได้ 
จากการตรวจทางคลินิก และห้องปฏิบัติการ  
ที่มิได้ระบไุว้ที่อ่ืนใด  

ราย  2,110  2,681  2,988  3,068  

โรคเลือดและอวัยวะสร้างเลือดและความผดิปกติ
บางชนิดที่เก่ียวกับระบบภูมิคุ้มกัน  

ราย  2,401  2,834  2,884  2,948  

ปอดอักเสบ  ราย  2,537  2,024  2,159  2,259  
โรคติดเชื้อและปรสิตอื่นๆ  ราย  1,025  2,026  1,969  2,125  
โรคหลอดเลือดสมองใหญ่  ราย  1,540  1,682  2,041  2,000  

ที่มา : กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล โรงพยาบาลกระบี่  
ข้อมูล : ณ 1 ตุลาคม 2568 

 

3.4 สถิติข้อมูล 10 ลำดับโรคแรกผู้ป่วยใน Pdx ปีงบประมาณ 2565–2568  

รายการ หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568  

Senile cataract (H25)  ราย  845  1,204  1,226  1,142  
Diarrhoea and gastroenteritis of presumed infectious origin 
(A09)  

ราย  482  792  1,007  982  

Cerebral infarction (I63)  ราย  671  702  892  893  
Maternal care for known or suspected abnormality of 
pelvic organs (O34)  

ราย  886  1,053  920  800  

Other chronic obstructive pulmonary disease (J44)  ราย  373  551  749  739  
Acute appendicitis (K35)  ราย  734  783  760  715  
Bacterial pneumonia, not elsewhere classified (J15)  ราย  296  483  571  619  
Pneumonia, organism unspecified (J18)  ราย  618  486  601  618  
Single spontaneous delivery (O80)  ราย  673  677  649  561  
Acute myocardial infarction (I21)  ราย  500  538  522  518  

ที่มา : กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล โรงพยาบาลกระบี่  
ข้อมูล : ณ 1 ตุลาคม 2568 
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3.5 สถิติข้อมูล 10 อันดับสาเหตุการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ ปีงบประมาณ 2565–2568 

รายการ หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568  

Fall on same level from slipping, tripping and stumbling (W01)  ราย  421  1,483  3,678  
Motorcycle rider injured in noncollision transport accident (V28)  ราย  412  1,635  3,620  
Bitten or struck by other mammals (W55)  ราย  367  1,002  2,394  
Motorcycle rider injured in collision with car, pick-up truck or van 
(V23)  

ราย  249  838  2,103  

Motorcycle rider injured in collision with two- or three-wheeled 
motor vehicle (V22)  

ราย  152  598  1,607  

Foreign body entering into or through eye or natural orifice (W44)  ราย  193  619  1,581  
Foreign body or object entering through skin (W45)  ราย  180  473  1,210  
Bitten or struck by dog (W54)  ราย  216  464  1,178  
Accidental poisoning by and exposure to other and unspecified 
chemicals and noxious substances (X49)  

ราย  104  295  801  

Struck by thrown, projected or falling object (W20)  ราย  108  281  708  

ที่มา : กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล โรงพยาบาลกระบี่  
ข้อมูล : ณ 1 ตุลาคม 2568 

 

3.6 สถิติข้อมูล 10 สาเหตุการเสียชีวิตผู้ป่วยใน ปีงบประมาณ 2565–2568 
รายการ หน่วย

นับ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568  
ปอดบวม(J12-J18)  ราย  204  161  146  138  
โรคหลอดเลือดในสมอง (I60-I69)  ราย  125  113  126  116  
โรคหัวใจอ่ืนๆ (I26-I52)  ราย  64  46  48  42  
ภาวะบางอย่างที่เกิดในระยะปริกาเนิด  ราย  22  24  49  28  
โรคของทางเดินหายใจส่วนลา่งเรื้อรัง (J40-J47)  ราย  34  39  41  38  
โรคหัวใจขาดเลือด (I20-I25)  ราย  53  46  43  35  
โรคระบบย่อยอาหารที่เหลืออยู่ (K00-K22, K28-K66,K80-K92)  ราย  37  22  42  28  
โรคติดเชื้อและปรสิต  ราย  27  26  30  28  
โรคของระบบทางเดินหายใจที่เหลืออยู่ ((J00-J06,J30-J39, J60-J98))  ราย  34  23  42  26  
เนื้องอกร้ายที่หลอดคอ หลอดลมใหญ่ และปอด  ราย  12  21  25  20  

ที่มา : กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล โรงพยาบาลกระบี่  
ข้อมูล : ณ 1 ตุลาคม 2568 
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4. สถิติชีพและสถานะสุขภาพ 

4.1 ปิรามิดประชากรจังหวัดกระบี่ จำแนกตามเพศ ปี 2568 
 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงปิรามดิประชากรจงัหวัดกระบี่ จำแนกตามเพศ ปี 2568 
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4.2. ตารางแสดงจำนวนประชากรจังหวัดกระบี่ จำแนกตามเพศ ปี 2568 
ช่วงอายุ ชาย หญิง รวม 
0-4 ปี 9,409 8,616 18,025 
5-9 ปี 12,408 12,004 24,412 

10-14 ป ี 16,360 15,386 31,746 
15-19 ป ี 17,124 16,116 33,240 
20-24 ป ี 14,218 12,908 27,126 
25-29 ป ี 13,768 13,026 26,794 
30-34 ป ี 13,646 12,984 26,630 
35-39 ป ี 13,787 13,830 27,617 
40-44 ป ี 14,032 14,430 28,462 
45-49 ป ี 13,853 14,864 28,717 
50-54 ป ี 13,560 14,672 28,232 
55-59 ป ี 12,382 13,334 25,716 
60-64 ป ี 10,392 11,521 21,913 
65-69 ป ี 7,335 8,515 15,850 
70-74 ป ี 4,961 6,278 11,239 
75-79 ป ี 2,980 3,843 6,823 
80-84 ป ี 1,676 2,553 4,229 
85-89 ป ี 1,156 1,732 2,888 
90-94 ป ี 440 745 1,185 
95-99 ป ี 103 210 313 

100 ปีขึ้นไป 21 47 68 
รวม 193,611 197,614 391,225 

วันที่ประมวลผล :: 15 ตุลาคม 2568 
หมายเหตุ :: ประชากรตาม 43 แฟ้ม Typearea = 1,3 และ Nation = 099 
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4.3 ปิรามิดประชากรอำเภอเมืองกระบี ่จำแนกตามเพศ ปี 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 แสดงปิรามดิประชากรอำเภอเมืองกระบี่ จำแนกตามเพศ ปี 2568 
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4.4. ตารางแสดงจำนวนประชากรจังหวัดกระบี่ จำแนกตามเพศ ปี 2568 
ช่วงอายุ ชาย หญิง รวม 

4 ปี 2,246 2,001 4,247 
5-9 ปี 3,063 2,858 5,921 

10-14 ป ี 4,015 3,847 7,862 
15-19 ป ี 4,364 4,156 8,520 
20-24 ป ี 3,858 3,557 7,415 
25-29 ป ี 3,758 3,588 7,346 
30-34 ป ี 3,709 3,697 7,406 
35-39 ป ี 3,604 3,828 7,432 
40-44 ป ี 3,701 4,108 7,809 
45-49 ป ี 3,619 4,135 7,754 
50-54 ป ี 3,399 3,994 7,393 
55-59 ป ี 3,173 3,657 6,830 
60-64 ป ี 2,687 3,158 5,845 
65-69 ป ี 1,900 2,264 4,164 
70-74 ป ี 1,281 1,604 2,885 
75-79 ป ี 708 983 1,691 
80-84 ป ี 389 638 1,027 
85-89 ป ี 275 415 690 
90-94 ป ี 100 186 286 
95-99 ป ี 27 59 86 

100 ปีขึ้นไป 8 14 22 
รวม 49,884 52,747 102,631 

วันที่ประมวลผล :: 15 ตุลาคม 2568 
หมายเหตุ :: ประชากรตาม 43 แฟ้ม Typearea = 1,3 และ Nation = 099 
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5. โรคยุทธศาสตร์สำคัญโรงพยาบาลกระบี่ 
สาขา โรคสำคัญ 

อายุรกรรม • หัวใจและหลอดเลือด (-)  
• โรคไต (+) 

• sepsis (-)  
• หลอดเลือดสมอง/ (-) 

สูติกรรม • มารดาคลอดก่อนกำหนด (-) 
• มารดาเบาหวาน 

• PIH (+) 

ศัลยกรรม • trauma (-) • มะเร็ง (+)  
กุมารเวชกรรม • PB ทารกคลอดก่อนกำหนด (-) 

• ไข้เลือดออก (+) 
• ปอดอักเสบในเด็ก (-) 

ออร์โธปิดิกส์ • Spine injury (-) 
• Fracture long none (-) 

• Hip fracture (-) 
 

จักษุ • ตาต้อกระจก (-) • ตาบอดในเด็ก 
หูคอจมูก • มะเร็งไทรอยด์ (+) • การคัดกรองทารกแรกเกิด 
จิตเวช • จิตเภท (-)   

• ยาเสพติด 
• โรคซึมเศร้า 

ทันตกรรม  • ฟันผุ (-)   
• ฟันเทียม รากฟันเทียม 

• ปริทันต์ (-)   

แมกซิโล พลาสติก • ปากแหว่งเพดานโหว่ (-) • Burn 
 

ฉบับทบทวนแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ วันท่ี 16 กันยายน 2568  
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ส่วนที่ 2 
 

ความเป็นมา และกระบวนการจัดทำแผน 
  

 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ประกาศเมื่อ
วันที่ 9 ตุลาคม 2546 และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ประกาศเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562  

 
 

หมวดที ่ 3 
การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิต์่อภารกิจของรัฐ 

************************* 
มาตรา 9  กำหนดว่า การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติ 

ดังต่อไปนี้  
(1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  
(2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา

และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ 
และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ  

(3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนด  

(4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบต่อประชาชน ให้
เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องดำเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการ
ให้เหมาะสม 

************************* 
 

โรงพยาบาลกระบี่ จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ (2565-2574) และแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางและทิศทางการดาเนินงานของหน่วยงาน ระยะยาว 10 ปี (2565-2574) โดย
มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติติราชการ ประจำปี ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม  
3. เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ร่วมกันทั้งองค์กร 
4. เพ่ือสร้างกำลังใจ สร้างความรักและความสสามัคคี สร้างการมีส่วนร่วม ในองค์กร ระหว่าง ทีมบริหาร 

ทีมประสานงาน ทีมสนับสนุน และทีมปฏิบัติ  
  โดยคาดหวังว่า เมื ่อหน่วยงานนำแผนสู่การปฏิบัติจะสามารถปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมายสำคัญ  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ  60  ในปีงบประมาณ 2569 
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2.1 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ 
 กระบวนการหลักในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์รงพยาบาลกระบี่ ประกอบด้วย 10 กระบวนการหลัก
ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์โครงร่างองค์การ (Organizational Profile) เพ่ือกำหนดความท้าทายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

ขั้นที่ 2  นำความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ ด้วย TOWS Analysis 
เพ่ือกาหนดปัจจัยที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ (Key success factors : KSF) 

ขั้นที่ 3  นำผลที่ได้จาก TOWS Analysis มาสังเคราะห์เป็นยุทธศาสตร์ (Strategy) ด้วย TOWS 
Matrix  

ขั้นที่ 4  นำผลที่ได้จาก TOWS Matrix มาวางแผนยุทธศาสตร์ 
ขั้นที่ 5  นำแผนยุทธศาสตร์ มาแปลงสู่การปฏิบัติด้วย Balanced Scorecard และ OKRs 
ลำดับที ่1 จัดทา BSC Matrix เพ่ือกำหนดผลสัมฤทธิ์รวมที่คาดหวังเชิงยุทธศาสตร์ (Key Result 

Area :KRA) หรือวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ลำดับที่ 2 นำ KRA มาจัดทาแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ด้วย Focus on Results & Alignment 
ขั้นที่ 6  นำ KRA (Focus on Results & Alignment) มากำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท้าทาย

ความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ (Roadmap) 
ขั้นที่ 7 นำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท้าทายความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ (Roadmap) มาถ่ายทอด

สู่การปฏิบัติ 
ขั้นที่ 8 นำผลลัพธ์ที่คาดหวังมาจัดทาแผนปฏิบัติการและจัดทาโครงการบูรณาการ (Project 

Management) 
ขั้นที่ 9  นำกรอบแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  รับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะจากภาคีเครือข่าย 

และหน่วยงานภายในองค์กร 
ขั้นที่  10  รับรองแผนโดยคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลกระบี่ และขออนุมัติต่อ นายแพทย์

สาธารณสุขจังหวัดกระบี่ ประกาศใช้แผนและจัดทำโครงการนำสู่การปฏิบัติ 
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2.2 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการโรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี 2569 
ขั้นที ่1 ขั้นตอนการวางแผน (P:Plan)  

1.1 ทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานของปีก่อน 
1.2 รวบรวมเอกสารที่เก่ียวข้องสำหรับการจัดทำแผน 
1.3 จัดทำร่างแผนปฏิบัติการของงานต่างๆ 
1.4 นำร่างแผนปฏิบัติการเข้าทีป่ระชุมกรรมการขับเคลื่อนแผน และเวทีบูรณาการแผนกับ

เครือข่ายบริการ  
1.5 ปรับร่างแผนปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะของกรรมการฯ /ผู้บริหาร 
1.6 จัดทำเล่มแผนปฏบิัติราชการต่อผู้มีอำนาจลงนาม เพื่อขออนุมัติตามขั้นตอน 

 
ขั้นที ่2 ขั้นตอนการสื่อสาร /ดำเนินการตามแผน (D:Do) 

2.1 เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการแก่หน่วยงานเพื่อประชาสัมพันธแ์ผนปฏบิัติราชการให้ทราบเพื่อ
การนำไปฏิบัติใช ้

2.2 ดำเนินการตามแผนปฏบิัตกิารที่วางไว้ 
 

ขั้นที ่3. ขั้นตอนการติดตาม/รายงานผลตามแผนฯ (C:Check) 
3.1 รวบรวมผลการดำเนินการตามแผน 
3.2 นำเสนอเข้าที่ประชุมกรรมการที่เก่ียวข้องในวาระแจ้งเพื่อทราบ 

 
ขั้นที ่4. ขั้นตอนการดำเนินการต่อให้เหมาะสม  (A:Act) 

4.1 ทบทวนและปรับแผนการดำเนินการ 
4.2 นำเสนอผูบ้ริหารอนุมัติแผนที่ปรับปรุงแล้ว  
4.3 แจ้งเวียนหน่วยงาน เพื่อประชาสัมพันธ์แผนปฏบิัติการทีป่รับปรุงแล้วให้ทราบ 
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ส่วนที่ 3 

 
นโยบายสำคัญ กรอบแผนยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลกระบี่ 

 
   ท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลงของบริบททางสังคมและสุขภาพ ทั ้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอก สถานการณ์สุขภาพของประชาชนจังหวัดกระบี่กำลังเผชิญกับความท้าทายที่สำคัญ อาทิ การเพ่ิมขึ้น
ของผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs), การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว, และความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่ 
อุบัติซ้ำ รวมถึงภัยสุขภาพต่างๆ ซึ่งล้วนส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน และก่อให้เกิด
ภาระค่าใช้จ่ายด้านสาธารณสุขของภาครัฐที่สูงขึ้น 
   ในฐานะโรงพยาบาลทั่วไปแห่งเดียวและเป็นหัวใจสำคัญของระบบบริการสุขภาพในจังหวัด
กระบี่ โรงพยาบาลกระบี่ จึงมีบทบาทสำคัญในการให้บริการดูแลรักษาพยาบาลแก่ประชาชนทั้งในจังหวัด
กระบี่และจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงเป็นศูนย์รับและส่งต่อผู้ป่วย และเชื่อมโยงการบริการสุขภาพในทุกระดับ 
ตั้งแต่ปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ไปจนถึงตติยภูมิ ด้วยเหตุนี้ เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการและพัฒนาคุณภาพ
บริการได้อย่างยั่งยืน โรงพยาบาลกระบี่จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาศักยภาพใน 4 มิติหลักอย่าง
ต่อเนื่องและครบวงจร ได้แก่ 

1. ด้านการพัฒนาระบบบริการ (Service System Development) 
2. ด้านการส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion) 
3. ด้านการพัฒนากำลังคน (Human Resource Development) 
4. ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

  กรอบแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ฉบับนี้ ได้รับการจัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงปัจจัยทั้ง
ภายในและภายนอกท่ีสำคัญ และมุ่งเน้นการเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติและระดับจังหวัดที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดทิศทางการทำงานที่เป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยได้อ้า งอิงและบูรณาการ
หลักการสำคัญจากดังนี้
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3.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) 
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแลว้ ดว้ยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสขุและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติ  

ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชวีิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร ์ ประเด็น 

1. ด้านความมั่นคง 
           
           
           
 

(1) เสริมสร้างความมัน่คงของสถาบันหลกัและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมขุ 
(2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมัน่คงทางการเมือง ขจัดคอรร์ัปชั่น สร้างความเชือ่มั่นในกระบวนการยตุิธรรม 
(3) การรักษาความมัน่คงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมัน่คงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมอืระหว่างประเทศทุกระดับ และรกัษาดุลยภาพความสัมพนัธก์ับประเทศมหาอ านาจ เพือ่ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
(5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนกึก าลังป้องกันประเทศการรกัษาความสงบเรียบรอ้ยภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพือ่นบ้านและมิตรประเทศ 
(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอ้มแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
(7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

2. ด้านการสร้างความสามารถใน
การแขง่ขัน 
 

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้าการลงทุน พัฒนาสูช่าติการค้า 
(2) การพัฒนาภาคการผลติและบริการ เสรมิสร้างฐานการผลิตเขม้แข็งยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกรรายยอ่ยสูเ่กษตรยัง่ยนืเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกจิชุมชน พฒันาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดบัผลิตภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 
(4) การพัฒนาพืน้ทีเ่ศรษฐกิจพเิศษและเมอืง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพเิศษชายแดน และพัฒนาระบบเมืองศนูยก์ลางความเจรญิ 
(5) การลงทนุพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่งความมัน่คงและพลงังาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวจิัยและพัฒนา 
(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นสว่นการพัฒนากับนานาประเทศ ส่งเสรมิให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชวีิต  
(3) ปลูกฝังระเบียบวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

(2) การยกระดับการศกึษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทยีมและทั่วถึง 
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ด ี (5) การสร้างความอยู่ดีมีสขุของครอบครัวไทย 

4. ด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

(1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลือ่มล้ำาทางเศรษฐกิจและสังคม 
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อตอ่การด ารงชวีิตในสังคมสงูวัย 
(5) พัฒนาการสือ่สารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(4) สร้างความเขม้แข็งของสถาบันทางสังคม ทนุทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
 

5. ด้านการสร้างการเตบิโตบน
คุณภาพชีวติที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

(1) จัดระบบอนุรกัษ์ ฟืน้ฟูและป้องกนัการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
(5) การร่วมลดปัญหาโลกรอ้นและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธภิาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบรหิารจัดการอทุกภยัอย่างบูรณาการ 
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชงินิเวศและเมอืงทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
(6) การใช้เครือ่งมอืทางเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายการคลงัเพื่อสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกจิของหนว่ยงานภาครฐั ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
(3) การพัฒนาระบบบริหารจดัการก าลังคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐ 
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
(7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครฐั 

(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(4) การต่อต้านการทจุริตและประพฤตมิิชอบ 
(6) พัฒนาระบบการให้บรกิารประชาชนของหน่วยงานภาครฐั 
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3.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านสาธารณสุข 
วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ท่ีรวมพลังสังคม เพื่อประชาชนสุขภาพดี 
พันธกิจ  พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วม และยั่งยืน     เป้าหมาย ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน      
ค่านิยม  MOPH : Mastery , Originality , People-centered approach, Humility Mastery  ยุทธศาสตร์หลัก  ความเป็นเลิศ 5 ด้าน (4+1 Excellence) 12 แผนงาน 28  โครงการ 35 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร ์ แผนงาน โครงการ 
(1) Prevention& Promotion Excellence 
(ส่งเสริมสุขภาพและความป้องกันโรคเป็นเลิศ 

แผนงานที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตตคนไทยทุกกลุ่มวยั  1.1) โครงการพฒันาและสร้างศักยภาพคนไทยทุกกลุ่มวัย                1.2) โครงการพฒันาความรอบรูปด้านสขุภาพของประชากร 

แผนงานที่ 2 : การป้องกันควบคุมโรคและลดปัจจัยเสี่ยง 
                  ด้านสุขภาพ 

2.1) โครงการควบคุมโรคและภยัสุขภาพ 

แผนงานที่ 3 : การบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้ม 3.1 โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้ม 
2) Service Excellence  
(บริการเป็นเลิศ) 

แผนงานที่ 4 : การพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ 
 

4.1) โครงการพฒันาระบบการแพทย์ปฐมภมูิ                              4.2) โครงการพฒันาเครอืข่ายกำลังคน ด้านสุขภาพและ อสม. 

แผนงานที่ 5 : การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ  
                 (Service Plan) 

5.1)  โครงการพัฒนาระบบบรกิารสขุภาพ สาขาโรคไม่ติดต่อเรือ้รัง     
5.3) โครงการพฒันาระบบบริการสุขภาพ สาขาทารกแรกเกิด            
5.5) โครงการพฒันาระบบบริการสุขภาพ สาขาสุขภาพจิตและจิตเวช  
5.7) โครงการพฒันาระบบบริการสุขภาพ สาขาโรคหัวใจ 
5.9) โครงการพฒันาระบบบริการสุขภาพ สาขา ปลูกถ่ายอวยัวะ 
11) โครงการพฒันาระบบบริการบ าบัดรกัษาผู้ป่วย ยาเสพติด 
 

5.2) โครงการพฒันาระบบบริการโรคติดตอ่ โรคอุบัติใหมแ่ละโรคอุบัติซ้ำ 
5.4) โครงการพฒันาระบบบริการการแพทย์แผนไทยและการแพทยท์างเลอืก 
5.6) โครงการพฒันา ระบบบรกิารสขุภาพ สาขาหลัก 
5.8) โครงการพฒันาระบบบริการสุขภาพ สาขาโรคไต 
5.10) โครงการพฒันาระบบบริการสุขภาพ สาขามะเร็ง 

แผนงานที่ 6 : การพัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
                  ครบวงจรและระบบการส่งต่อ 
 

6.1. โครงการพัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉกุเฉินครบวงจร 
      และระบบการสง่ต่อ 

 

แผนงานที่ 7 : การพัฒนาตามโครงการพระราชดำริ  
                  โครงการเฉลิมพระเกียรติ และพ้ืนที่เฉพาะ 

7.1) โครงการพระราชดำริ โครงการเฉลิมพระเกียรติ  
      และโครงการพื้นที่เฉพาะ 

 

3) People Excellence 
(บุคลากรเป็นเลิศ) 

แผนงานที่ 8 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคน 
                  ด้านสุขภาพ 

8.1)  โครงการบริหารจัดการกำลังคนด้านสขุภาพ 

4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภ ิ
บาล Governance Excellence 
(บริหารจัดการเป็นเลิศ) 

แผนงานที่ 9 : การพัฒนาระบบบริการสุขภาพดิจิทัล 
 

9.1)  โครงการประเมินคณุธรรมความโปร่งใส 9.2)  โครงการพัฒนาองคก์รคุณภาพ 

แผนงานที่ 10 : การพัฒนาระบบธรรมาภบิาล 
                    และองค์กรคุณภาพ 
 

10.1) โครงการพฒันาคุณภาพการตรวจทางห้อง ปฏิบัติการ 
        อย่างสมเหตุสมผล 

 

แผนงานที่ 11 : การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
                   สุขภาพ 

11.1)  โครงการลดความเหลื่อมล้ำของกองทุนหลกัประกันสขุภาพ  11.2)  โครงการบริหารจดัการด้านการเงินการคลัง 

05 Governance Excellence เศรษฐกจิ
สุขภาพเป็นเลิศ Health-Related Economy 
Excellence 

แผนงานที่ 12 : อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร  
                   การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพความงาม  
                   และแพทย์แผนไทย 

12.1. โครงการพัฒนาการทอ่งเทีย่วเชิงสขุภาพและการแพทย์ 12.2)  โครงการคุม้ครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์ สุขภาพ 
         และบริการสุขภาพ 
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3.3 แผนยุทธศาสตร์จังหวัดกระบี่ ปี 2566 – 2570 ฉบับทบทวน ปี 2568 
วิสัยทัศน์   “เมืองทองเที่ยวคุณภาพระดับนานาชาติ เกษตรอุตสาหกรรมยั่งยืน สังคมนาอยู 
วัตถุประสงค : (1) พัฒนาใหเปนเมืองทองเที่ยวคุณภาพที่เติบโตอยางยั่งยืนในระดับนานาชาต ิเช่ือมโยงกับศิลปวัฒนธรรมอัตลักษณ และวิถีชุมชน 
   (2) เสริมสรางศักยภาพเศรษฐกิจทั้งภาคการทองเที่ยว เกษตร อุตสาหกรรม ของจังหวัดใหมีคุณภาพ แขงขันได มีคุณธรรม รับผิดชอบตอสังคมและเปนเศรษฐกิจบนฐานความรูและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   (3) พัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีคุณธรรม สามารถนำความรูและทักษะไปใชในการดำรงชีวิตและประกอบอาชพีไดอยางเต็มศักยภาพ และสามารถปรับตัวรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 

(4) ดำรงความหลากหลายทางชีวภาพ และสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตร ์ (ที่เชื่อมโยงงานสาธารณสุข)  

ยุทธศาสตร ์ ประเด็นพัฒนา แนวทางพัฒนา ตัวชี้วดั 
1. พัฒนาการท่องเท่ียวให้เป็นการทอ่งเที่ยว 

สีเขียว (Green Tourism) และเพิ่มศกัยภาพ
ให้ได้มาตรฐานในระดับสากล 

1. พัฒนาการท่องเท่ียวให้มีคุณภาพและยั่งยืน  
เพิ่มศักยภาพให้ได้มาตรฐานในระดับสากล  
บนฐานอัตลักษณ์และเช่ือมโยงการท่องเที่ยว 

   ระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

(4) เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบคมนาคม และสิ่งอำนวยความสะดวก 
พรอมรองรับคนทั้งมวล สอดคลองกับขดีความสามารถในการรองรับของ 
แหลงทองเที่ยว 

(6) เพื่อยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัดานการทองเที่ยว และสุขอนามัย 
สิ่งแวดลอม เพื่อสรางความเชื่อมั่นและภาพลักษณที่ดีแกนักทองเที่ยว 

 

2. ยกระดับขีดความสามารถในการผลิตด้าน
การเกษตรและแปรรูปสินค้าเกษตร  
อย่างครบวงจร ควบคูก่ับการพัฒนา
อุตสาหกรรมสะอาดและพลังงานทางเลือก 

2. ยกระดับขีดความสามารถในการผลิตดานการเกษตร  
แปรรูป และตลาดสินคาเกษตรอยางครบวงจรควบคูกับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมสะอาดและพลังงานทางเลือก 

  

3.เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคม 
น่าอยู ่และปรับตวัรองรับกระแสการ
เปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนาคุณภาพชวีิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ 
และปรับตัวเท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง 

(2) ปองกัน บาํบัด และปราบปราม การแพรระบาดของยาเสพติดและอบายมุข
ทุกกลุม 

(3) สรางความมั่นคงและปลอดภยัในชีวติและทรัพยสินแกประชาชนทุกพื้นท 
(10) ยกระดับคุณภาพการใหบริการสาธารณสุข สงเสริมการควบคุม ปองกันโรค 

และฟนฟูสุขภาพทกุชวงวัย 
(11) พัฒนาและสงเสริมกีฬาเพื่อสรางสุขภาวะที่ดีของประชาชน 

(5) รอยละของสถานบริการสาธารณสุข
ที่ไดรับการรับรองคุณภาพ HA  
ตอสถานบริการสาธารณสุขทั้งหมด 
มีไมต่ำกวารอยละ ๑๐๐ 

4. อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4.อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมให้
เกิดความยั่งยืน 

(3) พัฒนาระบบบำบัดมลพิษที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และเพยีงพอ 
(4) สรางความเขมแข็งของเครือขายดานสิ่งแวดลอม และสงเสริม 

การจัดการอยางมีสวนรวมของชุมชน 

 

ที่มา แผนพัฒนาจังหวัดกระบี่ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวนรอบปี พ.ศ. 2568
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3.4 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 

 
 
3.5 นโยบายรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข 
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3.6 นโยบายปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 
3.7 นโยบายนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดกระบี่ 
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3.8 กรอบแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบ่ี 10 ปี (2565 -2574) ฉบับทบทวนปี 2569  
 
วิสัยทัศน์ “ โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล ประชาชนศรัทธา ” 
 
พันธกิจหลัก  

1. พัฒนาคุณภาพด้านการแพทย์และการสาธารณสุข อย่างยั่งยืน  
2. เป็นแหล่งการเรียนการสอนบุคลากรทางการแพทย์และการสาธารณสุข  
3. บริหารจัดการโรงพยาบาลกระบี่เป็นองค์การสมรรถนะสูง  
4. วิจัยและพัฒนา นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้านการแพทย์และการสาธารณ 

 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1. ยกระดับคุณภาพบริการด้านการแพทย์ และการสาธารณสุขทางทะเลฝั่งอันดามัน 

เป้าประสงค์ 
1.1 เข้าถึงได้ ลดป่วย ลดตาย ลดความพิการ เพ่ิมคุณภาพชีวิตจากโรคสำคัญตามแผน

ยุทธศาสตร์ (MI, stroke, sepsis, multiple trauma ,high risk pregnancy, 
pneumonia ) และบริหารจัดการเพ่ือการเข้าถึง เข้ารับ และส่งต่อที่ปลอดภัยทั้งจังหวัด 

   1.2 เพ่ิมความปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่  2. ขับเคลื่อนกระบี่สู่เมืองแห่งการสร้างสุขภาพ  

เป้าประสงค์ 
2.1  เพ่ิมการเข้าถึงบริการในเครือข่าย ลดการเข้ามารับบริการใน OPD  
  ส่งเสริมการแพทย์แผนไทยและเศรษฐกิจสุขภาพ 

 2.2  ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม  
    2.3  ลดและยุติการระบาดของโรคและภัยสุขภาพ 
     2.4  คลินิกสุขภาพดี health for wealth    
    2.5  เป็นโรงพยาบาลที่เอ้ือต่อการดูแลผู้สูงอายุในทุกมิติ  
ยุทธศาสตร์ที่  3. พัฒนายุทธศาสตร์การแพทย์การสาธารณสุข และการบริหารจัดการ มุ่งสู่  
                     Smart Krabi Hospital (SKBH) ด้วย Hospital Transformation 

เป้าประสงค์ 
   3.1  บริหารจัดการโรงพยาบาลกระบี่เป็นองค์การสมรรถนะสูง  
          (คน เงิน การบริหารจัดการคุณภาพ) ประชาชนไว้วางใจ เชื่อมั่น และศรัทธา  
                           ดว้ยการผ่านมาตรฐานระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่  4 พัฒนาระบบเครือข่ายเพื่อการดูแลสุขภาพแบบไร้รอยต่อ  

เป้าประสงค์ 
   4.1  เครือข่ายสุขภาพมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพประชาชน 
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ค่านิยม : M – O – P - H  
M = Mastery เป็นนายตนเอง   
คือ   เป็นบุคคลที่หมั่นฝึกฝนตนเองให้มีศักยภาพ ยึดมั่น ในความถูกต้อง มีวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบบน

พื้นฐานของการมีสำนึก รับผิดชอบ คุณธรรมและจริยธรรม  
O = Originality เร่งสร้างสิ่งใหม่    
คือ   สร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อระบบสุขภาพ  
P = People ใส่ใจประชาชน          
คือ   ต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทำงานเพื่อประโยชน์อันดีแก่ประชาชน โดยใช้หลักเข้าใจ เข้าถึง พึ่งได้  
H = Humility ถ่อมตนอ่อนน้อม     
คือ   อ่อนน้อมถ่อมตน คือมีสัมมาคารวะ มนี้ำใจ ให้อภัย รับฟังความเห็น เสียสละ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 

สมรรถนะหลักองค์กร Core Competency 
CC1 :  มีความเชี่ยวชาญบริการสุขภาพทุกระดับ 
CC2 : การให้บริการในสถานการณ์ฉุกเฉินทางสุขภาพ 
CC3 : การทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย 
CC4 : องค์กรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการบริการสุขภาพ 

 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ Strategic Challenges 

SC1 : การพัฒนาศักยภาพเพ่ือลดการส่งต่อ 
SC2 : อัตรากำลังบุคลากร ทางการแพทย์อนุสาขา/การพยาบาลไม่เพียงพอ 
SC3 : Digital transformation 
SC4 : ความต้องการและการคาดหวังของประชาชน 
SC5 : การจัดการสาธารณสุขทางทะเลและสาธารณสุขการท่องเที่ยว 
SC6 : สถานะทางการเงินการคลัง 
SC7 : การจัดการโรคไม่ติดต่อ 
SC8 : Generation Gap 
SC9 : การจัดตั้งศูนย์แพทย์ศาสตร์ศึกษา 
SC10 : พัฒนาระบบ logistics ของโรงพยาบาล 

 
ข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ Strategic Advantages   

SA1  : มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
SA2 : บุคลากรหลายวิชาชีพมีความเชี่ยวชาญ 
SA3 : มีระบบการจัดเก็บรายได้ที่ดี 
SA4 : มีเครือข่ายบริการสุขภาพปฐมภูมิที่เข้มแข็ง 
SA5 : การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ Service Planที่เข้มแข็ง" 
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กรอบแผนยทุธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ 10 ปี  
(2565-2574) 

และ 
แผนที่ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่  
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กรอบแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ 10 ปี (2565-2574) 
วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Key Result Area : KRA )  มาตรฐาน HA  

โรงพยาบาลคุณภาพ 
ชั้นนำระดับสากล 
ประชาชนศรัทธา 

1. ยกระดับคุณภาพบริการดา้น
การแพทย์และการสาธารณสุข
ทางทะเลฝั่งอันดามัน 

1.1 เข้าถึงได้ ลดป่วย ลดตาย ลดความพิการ เพิ่มคุณภาพ
ชีวิต จากโรคสำคัญตามแผนยุทธศาสตร์ (R 1 - R10)  

1.2 เพิ่มความปลอดภยัแก่นกัท่องเที่ยว (R11)  

KRA 11.1.ลดป่วย ลดตาย ลดพกิาร เพิม่คุณภาพชีวิตในกลุ่มโรคทางยุทธศาสตร์  
KRA 11.2 นักท่องเที่ยวทางทะเลปลอดภัย  
KRA 212.เพิ่มประสิทธิภาพระบบการแพทย์ฉุกเฉินทางทะเล  

1.ด้านการดูแลผู้ป่วย 

2. กระบี่เมืองแห่ง การสร้างสุขภาพ 2.1 เพิ่มการเข้าถึงบริการในโรคทางยุทธศาสตร์ ลดการเข้า
มารับบริการใน OPD ส่งเสริมการแพทย์แผนไทยและ
เศรษฐกิจสุขภาพ (R12), (R15), 

2.2 ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม (R13) 
2.3 ลดและยุติการระบาดของโรคและภยัสุขภาพ (R14) 
2.4 บริหารจัดการโรคยุทธศาสตร์ ทั้งจังหวัด เพื่อการเข้าถึง 

เข้ารับ และส่งต่อ ที่ปลอดภยั (R19) 

KRA 22.1. เพิ่มขีดความสามารถ และขยายบริการระบบสขุภาพปฐมภูม ิ 
KRA 22.2. ให้บริการเวชศาสตร์ครอบครัวและชุมชนเชิงรุก  
KRA 12.1. ลดการเจ็บปว่ยรายใหม่ในโรคยุทธศาสตร์  
KRA 12.2. ลดอัตราการเกิดซ้ำและภาวะแทรกซ้อนในโรคยุทธศาสตร์  
KRA 24 เพิ่มประสิทธิภาพ fast track system และ การดู care of high-risk patient 

และ COC 5 โรคยุทธศาสตร์สำคัญ  

1.ด้านการดูแลผู้ป่วย  
2.ด้านประสิทธิผล ของ

กระบวนการทำงาน
ที่สำคัญ  

 

3. พัฒนายุทธศาสตร์การ แพทย์
การสาธารณสุข และการบริหาร
จัดการ มุ่งสู่ Smart Krabi 
Hospital ด้วย (Hospital 
Transformation) 

3.1 ผู้รับบริการ และผู้ไห้บริการ มีความปลอดภัย  
(R16.1- R16.8 ระบบงานสำคญั) 

3.2 เป็นองค์การสมรรถนะสูง 1 ใน 5 ของภาคใต้  
(สังกัดกระทรวงสาธารณสุข) (R19) 

3.3 บริหารจัดการโรงพยาบาลกระบี่เปน็องค์การ สมรรถนะ
สูง ประชาชนไว้วางใจ เช่ือมั่น และศรัทธา ดว้ยการผ่าน
มาตรฐานระดับสากล 

       (R17 (1),(2),(3),(4),(5),(7),(8) : smart KBH 
3.4 หน่วยงานภายในโรงพยาบาลกระบี ่และเครือข่ายบริการ 

สุขภาพ ได้รับสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร (คน 
เงิน ของ) อย่างมีประสิทธิภาพ   
(R 18 smart supporting) 

      (R17 (6) financial management) 

KRA 13.1 ผู้ใช้บริการ เชื่อมั่น และศรัทธา 
KRA 13.2 ภาคีเครือข่ายสุขภาพเช่ือมั่น และศรัทธา 
KRA 21.1. บริหารความเส่ียงเชิงรุกรอบด้านร่วมกับเครือข่ายบริการสุขภาพ 
KRA 23.1. เป็น รพ. Smart Krabi Hospital 
KRA 23.2. ได้รับการรับรองคุณภาพระดับสากลอยา่งต่อเนื่อง 
KRA 31.1.สหวิชาชีพ และเครือข่าย เช่ียวชาญเฉพาะทางตามโรคยุทธศาสตร์ 
KRA 31.2.สหวิชาชีพ และเครือข่าย เช่ียวชาญการแพทย์ฉกุเฉินทางทะเล 
KRA 33 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร   
           จัดการ (DHSA/HA/AHA/TQC/JCI KRA 41.1 (1) CMI เพิ่มขึ้น 
KRA 41.1 (2) ลดต้นทุนการรักษาพยาบาล 
KRA 41.2. international claim 
KRA 43.1. เสถียรสภาพทางการเงินการคลัง 
KRA 43.2. ประสิทธิภาพการทำกำไร (Premium service) 
KRA 43.3. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

1. ด้านการนำ 
2. ด้านมุ่งเน้นผู้ป่วย

และผู้รับผลงาน 
3. ด้านอัตรากำลังคน 
4. ด้านประสิทธิผลของ

กระบวนการทำงาน
ที่สำคัญ 

5. ด้านการเงิน 

4.พัฒนาระบบเครือข่ายเพื่อการ
ดูแลสุขภาพแบบไร้รอยต่อ 

4.1 หน่วยงานภายในโรงพยาบาลกระบี ่และเครือข่ายบริการ
สุขภาพดูแลสุขภาพแบบไร้รอยตอ่ด้วย การใช้สาร
สารสนเทศ ที่เชื่อมโยง และครอบคลุม 

KRA 23.1. เป็น รพ. Smart Krabi Hospital*  
KRA 24 เพิ่มประสิทธิภาพ fast track system และ การดู care of high-risk patient  
          และ COC 5 โรคยุทธศาสตร์สำคญั*  

1.ด้านการดูแลผู้ป่วย 
ด้านประสิทธิผลขอ 

2.กระบวนการทำงานที่
สำคัญ 

 



วิสัยทัศน์โรงพยาบาลกระบี่    “โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล  ประชาชนศรัทธา” 
  

  
แผนปฏิบัติราชการโรงพยาบาลกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569 28 
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 M1 :  
ยกระดับคุณภาพบริการด้านการแพทย์และ 

การสาธารณสุขทางทะเลฝั่งอันดามัน 

M2 :  
กระบี่เมืองแห่งการสร้างสุขภาพ 

M3 :  
พัฒนายุทธศาสตร์การแพทย์การสาธารณสุข 
และการบริหารจัดการ มุ่งสู่ Smart Krabi 

Hospital ด้วย Hospital Transformation 

M4 : 
พัฒนาระบบเครือข่ายเพ่ือการดูแล

สุขภาพแบบไร้รอยต่อ 

 SO  ST  WO  WT  

C 
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

KRA11 (4.1.1)  
1.ลดป่วย ลดตาย ลดพิการ เพิ่มคุณภาพชีวิต

ในกลุ่มโรคทางยุทธศาสตร์  
2.นักท่องเท่ียวทางทะเลปลอดภัย  

KRA12 (4.1.2)  
1.ลดการเจ็บป่วยรายใหม่ในโรคยุทธศาสตร์  
2.ลดอัตราการเกิดซ้ำและภาวะแทรกซ้อน  

ในโรคยุทธศาสตร์  

KRA13 (4.2)  
1. ผู้ใช้บริการ เชื่อมั่น และศรัทธา  
2. ภาคีเครือข่ายสุขภาพเชื่อมั่น และศรัทธา  

KRA14 (4.1.1)  
1. ลดตาย ลดพิการ ในกลุ่มโรค  

ทางยุทธศาสตร์สำคัญ  

I 
มาตรฐานการพัฒนา
และการบริหารทั่ว  

ทั้งองค์การ 

KRA21 (4.5.1)  
1.บริหารความเสี่ยงเชิงรุกรอบด้าน 

ร่วมกับเครือข่ายบริการสุขภาพ  
2.เพิ่มประสิทธิภาพระบบ 

การแพทย์ ฉุกเฉินทางทะเล  

KRA22 (4.5.2)  
1. เพิ่มขีดความสามารถ และขยายบริการ ระบบ

สุขภาพปฐมภูมิ  
2. ให้บริการเวชศาสตร์ครอบครัวและชุมชนเชิงรุก  

KRA23 (4.4)  
1. เป็น รพ. Smart Krabi Hospital  
2. ได้รับการรับรองคุณภาพระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 

(DHSA/HA/AHA/TQC/JCI)  

KRA24 (4.5.1)  
1. เพิ่มประสิทธิภาพ fast track system 

และ การดู care of high risk 
patient และ COC โรคยุทธศาสตร์
สำคัญ  

L 
การเรียนรู้และการ

พัฒนา 

KRA31 (4.3.1)  
1.สหวิชาชีพและเครือข่าย เชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางตามโรคยุทธศาสตร์  
2.สหวิชาชีพ และเครือข่าย เชี่ยวชาญ

การแพทย์ฉุกเฉินทางทะเล  

KR32  
1.สหวิชาชีพ และเครือข่ายบริการสุขภาพ  

ให้บริการในระบบปฐมภูมิ มีความเชี่ยวชาญ  
ด้านเวชศาสตร์ครอบครัวและชุมชน  

KRA33 (4.3.4)  
1. ผู้บริหารระดับ ต้นกลาง สูง มีความเชี่ยวชาญด้าน

การ บริหารจัดการ  

KRA34  
1. สหวิชาชีพ และเครือข่ายบริการ

สุขภาพ เชี่ยวชาญ fast track 
system ใน โรคยุทธศาสตร์สำคัญ  

F 
การบริหารการเงิน 

การคลัง 

KRA41 (4.6)  
1.1 CMI เพิ่มขึ้น  
1.2 ลดต้นทุนการรักษาพยาบาล  
2. international claim  

KRA42  
1.กองทุนหลักประกันสุขภาพระดับตำบลสนับสนุน 

งบประมาณในการสร้างเสริมสุขภาพเพิ่มขึ้น  
2.ลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล จากกองทุน

หลักประกันสุขภาพ และประกันสังคม  

KRA43 (4.6)  
1. เสถียรสภาพทางการเงินการคลัง  
2. ประสิทธิภาพการทำกำไร (premium service)  
3. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  

KRA44  
1.ประสิทธิภาพในการทำกำไร  

ตารางแสดงการเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กับงานคุณภาพ (มาตรฐานฉบับ 5 ตอนที่ IV ผลลัพธ์)  
หมายเหต ุ 4.1 ผลลัพธ์ด้านการดูแลสุขภาพ (4.1.1) การดูแลทางคลินิก (4.1.2) พฤติกรรมสุขภาพ I 4.2 ผลลัพธด์้านการมุง่เน้นผู้ป่วยและผู้รับผลงาน I 4.3. ผลลัพธ์ดา้นบุคลากร (4.3.1) ผลลัพธ์ด้านอัตรากำลัง  

(4.3.2 ) บรรยากาศการทำงาน (4.3.3) ความพึงพอใจ/ความผูกพัน (4.3.4) การพัฒนาบุคลากรและผู้นำ I 4.4 ด้านการนำและการกำกับดูแล I 4.5 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการทำงานสำคัญ  
(4.5.1) กระบวนงานสำคัญ (4.5.2) ความปลอดภัย I 4.6 ผลลัพธ์ดา้นการเงิน I 
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ส่วนที่ 4 

 

การนำแผนสู่การปฏิบัติ  
 
 การนําแผนยุทธศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญ เป็นกระบวนการผลักดันหรือ
ขับเคลื ่อนกลไกให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั ้งเป้าหมายไว้ ต้องปรับเปลี ่ยนทัศนคติ แนวคิดค่านิยม 
เป้าหมาย รวมถึงวิธีการปฏิบัติงาน ต้องระดมสรรพกําลัง แสวงหาการสนับสนุนเพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้าง
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่
วางไว้ จึงได้กำหนดแนวทางการนําแผนไปสู่การปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 
   1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์ โดยการชี้แจงทำความเข้าใจ เพื่อให้องค์กรและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและเข้าใจทิศทางการดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน    
  2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานในลักษณะบูรณาการให้เชื่อมโยงไปใน
ทิศทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนด   
  3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผล รวมทั้งกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนงาน/
โครงการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการดําเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ระยะเวลาในการประเมิน และ
แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ เพื่อให้การติดตามและประเมินผลมีมาตรฐานเดียวกันและเป็น
เครือข่ายที่เชื่อมโยงกัน โดยมุ่งเน้นการประเมินผลตามยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 
โดยมีรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  2569 ดังนี้ 

  ผลการจัดทำแผนปฏิบัติราชการสาธารณสุขโรงพยาบาลกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569  มีจำนวน
ทั้งสิ้น 31 แผนงานหลัก 48 โครงการย่อย ใช้งบประมาณเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ
สาธารณสุขโรงพยาบาลกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569 ทั้งสิ้น 3,996,063.00 โดยมีรายละเอียดการใช้
จ่ายงบประมาณ แยกตามประเภทเงินดังนี้ 
 

1. เงินบำรุง 2,429,191.00  บาท 
2. โครงการปฏิบัติงานเพื่อการสอบวุฒิบัตรแสดงความรู้  55,000.00 บาท 

ความชำนาญ ในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมสาขา 
เวชศาสตร์ครอบครัว  

3. งบคลินิกโรคจากการทำงาน    231,028.00 บาท 
4. งบกองทุนเทศบาล     69,980.00 บาท 
5. งบ long term care     795,940.00 บาท 
6. งบอ่ืน/สวัสดิการ     55,000.00 บาท 
7. งบเงินบำรุงจากโรงพยาบาลกระบี่                             100,000.00      บาท 
   (เงินสนับสนุนงบประมาณเงินบำรุงจากโรงพยาบาลลำทับ) 
8. งบกองทุนเพ่ือพัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉิน                 259,924.00      บาท 
    สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ 

โดยมีรายละเอียด การใช้งบประมาณ เพื่อดำเนินงานโครงการ ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการโรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี 2569 

ลำดับ รหัสโครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ แหล่งงบ 
ประมาณ 

ผู้อนุมัติ 
ลงนาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพบริการด้านการแพทย์ และการสาธารณสุขทางทะเลฝั่งอันดามัน 
แผนงานที่ 1 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ Service plan 

1 11-R04-01-2569 โครงการพัฒนาระบบงานสูตินรเีวชกรรม 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

10,400.00 เงินบำรุง ผอก. 

2 11-R06-01-2569 โครงการเด็กไทยสายตาดี จงัหวัดกระบี่  12,600.00 เงินบำรุง ผอก. 
3 11-R07-01-2569 โครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พฒันาแนวทาง 

การคัดกรอง การส่งต่อ การรักษาอย่างต่อเนื่อง
การได้ยินในทารกเเรกเกิดในเครือข่ายบริการ
สุขภาพระดับเขต 11 

43,100.00 เงินบำรุง สสจ. 

4 11-R08-01-2569 โครงการสร้างเครือข่าย ค้นหา ส่งต่อ กลุ่มเสี่ยง
ทางสุขภาพจิตและจิตเวช ประจำปีงบประมาณ 
2569 

27,300.00 เงินบำรุง สสจ. 

5 11-R09-01-2569 โครงการประชุมวชิาการทันตแพทย์จังหวัดกระบี่ 
ปีงบประมาณ 2569 

18,560.00 เงินบำรุง สสจ. 

6 11-R09-03-2569 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการและวิชาการ 
ทันตกรรม ประจำปี 2569 

12,330.00 เงินบำรุง สสจ. 

7 11-R09-04-2569 โครงการส่งเสริมป้องกันสุขภาพช่องปาก 
และบริการทนัตกรรมตามกลุ่มวยั  
(อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ ประจำปี 2569) 

236,985.00 เงินบำรุง ผอก. 

8 11-R10-01-2569 โครงการ พัฒนาการสื่อสารในผูป้่วยปากแหว่ง
เพดานโหว่ จังหวัดกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 
2569 

79,200.00 เงินบำรุง สสจ. 

แผนงานที่ 2 การพัฒนาระบบสาธารณสุขท่องเที่ยวและการส่งต่อ  
9 11-R11-02-2569 โครงการพัฒนาระบบการแพทยฉ์ุกเฉินในพื้นที่

จังหวัดกระบี่ ปีงบประมาณ 2569 
259,924 กองทุนเพื่อ

พัฒนาระบบ
การแพทย์

ฉุกเฉิน สถาบัน
การแพทย์

ฉุกเฉินแห่งชาติ 

สสจ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนกระบี่สู่เมืองแห่งการสร้างสุขภาพ 
แผนงานที่ 3 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 
10 11-R12-01-2569 โครงการการพัฒนาระบบการการดูเเลผู้ป่วย

ประคับประคอง 
6,500.00 เงินบำรุง ผอก. 
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ลำดับ รหัสโครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ แหล่งงบ 
ประมาณ 

ผู้อนุมัติ 
ลงนาม 

11 11-R12-03-2569 โครงการพัฒนาและขบัเคลื่อนระบบบริการ 
ปฐมภูมิและเครือข่ายสุขภาพแบบองค์รวม 
โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569 

18,300.00 เงินบำรุง ผอก. 

12 11-R12-04-2569 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านเวชศาสตร์
ครอบครัว โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี
งบประมาณ 2569  

11,050.00 เงินบำรุง ผอก. 

13 11-R12-05-2569 โครงการพัฒนาระบบบริการสถานพยาบาล
เรือนจำ จังหวัดกระบี่ ประจำปงีบประมาณ 
2569  

6,500.00 เงินบำรุง ผอก. 

14 11-R12-06-2569 โครงการพัฒนาและประยุกต์ใชร้ะบบบริการ
สุขภาพเพื่อผู้ป่วยเบาหวานและผู้สูงอายุในชุมชน
ตามหลักสูตรฝึกอบรมแพทย์ประจำบา้นเวช
ศาสตร์ครอบครัว โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี 
2569  

55,000.00 งบประมาณ
สนับสนนุสาขา

เวชศาสตร์
ครอบครัว 

ผอก. 

15 11-R12-07-2569 โครงการบูรณาการคัดกรองสุขภาพเชิงรุกทุกกลุ่ม
วัย ปีงบประมาณ 2569 เครือข่ายสุขภาพ อำเภอ
เมืองกระบี่ 

100,000 งบเงินบำรุง
โรงพยาบาล

กระบี่ (สนับสนุน
งบจาก รพ.ลำทบั) 

สสจ. 

16 11-R13-01-2569 โครงการพัฒนาระบบบริการดา้นอาชีวอนามัย
และเฝ้าระวงั ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
จากการประกอบอาชพี ประจำปี 2569 

231,028.00 งบคลินิคโรค สสจ. 

17 11-R13-02-2569 โครงการขับเคลื่อนการดำเนนิงาน อสม.  
สู่มาตรฐานสุขภาพชุมชน ปงีบประมาณ 2569 

33,100.00 เงินบำรุง สสจ. 

18 11-R13-03-2569 โครงการพัฒนาแกนนำดูแลต่อเนื่องผู้ป่วย 
ระยะกลาง (Intermediate care; IMC) เชิงรุก 
ในชุมชน ปีงบประมาณ 2569 

6,500.00 กองทุน
เทศบาล 

ผอก. 

19 11-R13-04-2569 โครงการดูแลระยะยาวดา้นสาธารณสุขสำหรับ 
ผู้มีภาวะพึง่พิง(Long term care) 
โดยCare giver(CG) ในเขตเทศบาลเมืองกระบี่  
อ.เมือง จ.กระบี่ ปีงบประมาณ 2569 

730,940.00 long Term 
Care 

ผอก. 

20 11-R13-05-2569 โครงการให้ความรู้การดูแลผู้ป่วยประคับประคอง 
แก่อาสาสมัครสาธารณสุขและผูดู้แลผู้ป่วย
ประคับประคอง ในเขตเทศบาลเมืองกระบี่ 
ปีงบประมาณ2569 

19,500.00 เงินบำรุง สสจ. 

21 11-R13-07-2569 โครงการพระสงฆ์กับการพัฒนาสุขภาวะ  
ประจำปีงบประมาณ 2569  

19,900.00 กองทุน
เทศบาล 

สสจ. 
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ลำดับ รหัสโครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ แหล่งงบ 
ประมาณ 

ผู้อนุมัติ 
ลงนาม 

22 11-R13-08-2569 โครงการ รวมพลัง 3 หมอ ส่งเสริมสุขภาพเชิงรุก
ในชุมชน ประจำปงีบประมาณ 2569  

29,280.00 กองทุน
เทศบาล 

สสจ. 

23 11-R13-09-2568 โครงการสร้างเสริมสุขภาพชุมชน ลดโรคไมต่ิดต่อ
เร้ือรังอย่างยั่งยืน ประจำปีงบประมาณ 2569  

68,100.00 เงินบำรุง ผอก. 
14,300.00 กองทุน

เทศบาล 
ผอก. 

24 11-R13-10- 2568 โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการดูแล 
ระยะยาวผู้สูงอายุที่มีภาวพึง่พิงเครือข่ายอำเภอ
เมือง จังหวัดกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569 
(Long term care) 

65,000.00 long Term 
Care 

สสจ. 

25 11-R13-11-2568 โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ประจำปี
งบประมาณ 2569 

23,800.00 เงินบำรุง สสจ. 

26 11-R13-15-2569 โครงการ เฝ้าระวังป้องกัน และส่งเสริมสุขภาพ
บุคลากรสู่โรงพยาบาลรอบรู้ด้านสุขภาพ 
โรงพยาบาลกระบี่ ปงีบประมาณ 2569 

111,110.00 เงินบำรุง สสจ. 

27 11-R14-01-2569 โครงการเฝ้าระวังป้องกันโรคและภัยสุขภาพ 
เขตเทศบาลเมืองกระบี่  

29,600.00 เงินบำรุง ผอก. 

แผนงานที่ 4 เศรษฐกิจสุขภาพด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 
28 11-R15-01-2569 โครงการ ส่งเสริมการใช้องค์ความรู้ด้าน

การแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
ปีงบประมาณ 2569 

27,800.00 เงินบำรุง สสจ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนายุทธศาสตร์การแพทย์การสาธารณสุข และการบริหารจัดการ มุ่งสู่ Smart Krabi 
Hospital ฯ ด้วย Hospital Transformation 
แผนงานที่ 5 การพัฒนาระบบงานสำคัญเพื่อสนับสนุนระบบบริการ 
29 11-R16.1-01-2569 โครงการพัฒนาทักษะการบริหารความเสี่ยงใน

องค์กรให้กับบุคลากร ประจำปงีบประมาณ 2569 
85,150.00 เงินบำรุง สสจ. 

30 11-R16.2-01(1)-
2569 

โครงการบริหารอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทางการพยาบาล 2569 

81,900.00 เงินบำรุง สสจ. 

31 11-R16.3-01-2569 โครงการฝึกปฏิบัติการซ้อมแผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ประจำปี 2569 

74,800.00 เงินบำรุง สสจ. 

32 11-R16.3-02-2569 โครงการจัดบริการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี
งบประมาณ 2569 

18,000.00 เงินบำรุง สสจ. 

33 11-R16.3-03-2569 โครงการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน 
โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี 2569 

192,400.00 เงินบำรุง สสจ. 
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ลำดับ รหัสโครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ แหล่งงบ 
ประมาณ 

ผู้อนุมัติ 
ลงนาม 

34 11-R16.5-01-2569 โครงการตรวจสอบคุณภาพเวชระเบียนผูป้่วย
นอก ผู้ป่วยใน ประจำปีงบประมาณ 2569 

7,800.00 เงินบำรุง ผอก. 

35 11-R16.6-01-2569 โครงการบริการเภสัชกรรมเครือข่ายสุขภาพ
อำเภอเมืองกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569 

13,000.00 เงินบำรุง สสจ. 

36 11-R16.6-02-2569 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการในการดูเเลผู้ป่วย
โรคหัวใจขาดเลือดเฉียบพลันทีไ่ด้รับการสวน
หัวใจ (PCI) โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี
งบประมาณ 2569 

8,000.00 เงินบำรุง สสจ. 

37 11-R16.6-05-2569 โครงการวิชาการโรงพยาบาลกระบี่และนำเสนอ
ผลงาน ประจำปีงบประมาณ 2569 

26,000.00 เงินบำรุง สสจ. 

38 11-R16.7-01-2569 โครงการทบทวนการให้บริการทางห้องปฏิบัติการ
และการเก็บสิ่งสง่ตรวจเพื่อตรวจวิเคราะห์ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

13,000.00 งบอ่ืนๆ ผอก. 

39 11-R17.1-01-2569 โครงการโรงพยาบาลคุณภาพ ประจำปี
งบประมาณ 2569 

82,078.00 เงินบำรุง สสจ. 

40 11-R17.1-02-2569 โครงการประชุมเชงิปฏบิัติการขอรับรอง
มาตรฐานเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ (Program 
Disease Specific Certification-PDSC) 

61,278.00 เงินบำรุง สสจ. 

41 11-R17.2-01-2569 โครงการพัฒนาทักษะและภาวะผู้นำเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรสู่สุขภาวะองค์รวม 
โรงพยาบาลกระบี่ ปี 2569 

295,700.00 เงินบำรุง สสจ. 

42 11-R17.4-01-2569 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัย และการเขียนบทความ
วิชาการเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ รุ่นที่ 4 ประจำปี
งบประมาณ 2569 

122,020.00 เงินบำรุง สสจ. 

43 11-R17.4-03-2569 โครงการการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนษุย์ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

74,680.00 เงินบำรุง สสจ. 

44 11-R17.5-01-2569 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรปฏบิัติงานใหม่และ
บุคลากรด้านการแพทย์และสาธารณสุข
โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี 2569 

41,600.00 เงินบำรุง ผอก. 

45 11-R17.5-02-2569 โครงการ KBH Happy Heart Happy Life  
ปี 2569 

19,000.00 เงินบำรุง ผอก. 
42,000.00 อ่ืนๆ 

(สวัสดิการ) 
ผอก. 

46 11-R17.5-03-2569 โครงการประชุมวชิาการและนำเสนอผลงาน 
โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี 2569 

242,600.00 เงินบำรุง สสจ. 
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ผู้อนุมัติ 
ลงนาม 

47 11-R17.6-01-2569 โครงการบริหารจัดการจัดเก็บรายไดโ้รงพยาบาล
อย่างมีประสทิธิภาพ ประจำปีงบประมาณ 2569 

96,050.00 เงินบำรุง สสจ. 

4.พัฒนาระบบเครือข่ายเพื่อการดูแลสุขภาพแบบไร้รอยต่อ 
แผนงานที่ 6 การพัฒนาระบบเครือข่ายสุขภาพเพื่อการดูแลสุขภาพแบบไร้รอยต่อ 
48 11-R19-01-2569 โครงการพัฒนายุทธศาสตร์ดา้นการแพทย์และ

การสาธารณสุข โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปี
งบประมาณ 2569 

91,300.00 เงินบำรุง สสจ. 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 3,996,063.00 
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ส่วนที่ 5 
 

การกำกับ ติดตาม และการประเมินผล 
 

1.ความสำคัญของการติดตาม (Monitoring)  
การติดตาม เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความก้าวหน้า ความสำเร็จหรือความล้มเหลว

ของการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และนำไปสู่การทบทวน ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานเพื่อแก้ไข
ปัญหาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ จนส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ ที่กำหนด 
ทั้งนี้ อาศัยหลักการ PDCA กล่าวคือ มีการกำหนดยุทธศาสตร์ (Plan) คือ แล้วนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) 
ผ่านกระบวนการถ่ายทอด การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และติดตามผลการดำเนินงาน (Check) หากพบว่า
ผลงานไม่เป็นไปตามที่กำหนดต้องมีการปรับปรุงแผน (Action) 
 
2. ความสำคัญของการประเมินผล (Evaluation)  

การประเมินผลนั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการ เช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้
จากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการ ซึ่งขึ ้นอยู ่กับ
วัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติ
หรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้น ใหผลเป็นอยางไร นำไปสู่
ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบ ว่ามีความ
สอดคลองกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือเป็นขอมูล
ย้อนกลับ (Feedback) ที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยัง
ถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่า และการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ
มีความเท่ียงตรง เชื่อถือได้  
 
3. วิธีการติดตามและประเมินผล  
  โรงพยาบาลกระบี่กำหนดติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ หรือกิจกรรม
สำคัญ ในรูปแบบของการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำเดือน รายไตรมาส และรายปี เสนอต่อผู้บริหาร
ทราบ และติดตามประเมินผลในภาพรวมของแผนงาน/โครงการที่ได้ดำเนินการทั้งหมดเมื่อสิ้นสุดระยะเว ลา
การดำเนินงานตามแผน โดยการกำหนดค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณปี 2569 ไว้ 
ดงันี ้  
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ รพ.กระบี่ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ รพ.กระบ่ี ประจำปีงบประมาณ 2569 
ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมายที่ท้าทายระดับองค์การ 6 ด้าน ตามมาตรฐาน HA ฉบบั 5 ประกอบด้วย  
(1) ด้านการดูแลผู้ปว่ย (2) ด้านการมุ่งเน้นผู้ป่วยและผู้รับผลงาน (3) ด้านอัตรากำลังคน (4) ด้านการนำ  
(5) ด้านประสิทธิผลของกระบวนการทำงานที่สำคัญ (6) ด้านการเงิน  

ความท้าทาย ผลสัมฤทธิ์รวม 
ที่คาดหวัง KRA 

ลำ 
ดับ 

ชื่อตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

1) ด้านการดูแลผู้ป่วย 
SC1 : การพัฒนา
ศักยภาพเพื่อลดการ 
ส่งต่อ 
 

KRA 1.1 เข้าถึงได้ ลด
ป่วย ลดตาย ลดความ
พิการ เพิ่มคุณภาพชีวิต 
จากโรคสำคัญตามแผน
ยุทธศาสตร์  
(R 1 - R10) 

1 อัตราตายของผู้ป่วยโรคกล้ามเน้ือหวัใจตายเฉียบพลัน 
ชนิด STEMI 

<9 (8) 

2 อัตราตายของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง  
(Stroke: I60-I69) 

< 7 

3 อัตราตายผู้ปว่ยติดเชื้อในกระแสเลือดแบบรุนแรงชนิด 
Community-acquired 

< 26 

4 ผู้ป่วยรายใหม่ที่เข้าสู่ไตวายเร้ือรังระยะที่ 5 ลดลง >10 
5 อัตราการเสียชวีิตของผู้ป่วยวกิฤตฉุกเฉนิ (triage level 1) 

ภายใน 24 ชั่วโมง ในโรงพยาบาล 
< 10 

6 อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการเกิดมีชีพแสนคน 0 
7 ผู้ที่ได้รับการคัดกรองมะเร็งปากมดลูก/ลำไส้ใหญ่และไส้

ตรง มีผลผิดปกติได้รับการส่องกล้อง 
 

(7.1) ผู้ที่ได้รับการคัดกรองมะเร็งปากมดลูกมีผลผิดปกติ  
ได้ส่องกล้อง Colposcopy 

≥ 70 

(7.2) ผู้ที่มีผลผิดปกติ (ลำไส้ใหญ่และไส้ตรง) ได้ Colonoscopy ≥ 50  
8 มะเร็ง 5 โรค ได้รับการรักษาตามมาตรฐาน  

(8.1) มะเร็ง 5 โรค ได้รับการผ่าตัด ภายใน 4 สัปดาห์ ≥ 77 
(8.2) มะเร็ง 5 โรค ได้รับเคมีบำบัด ภายใน 6 สัปดาห์ ≥ 77 
(8.3) มะเร็ง 5 โรค ได้รับการฉายรังสีรักษา ภายใน 6 สัปดาห์ ≥ 77 

9 อัตราตายทารกแรกเกิดอาย ุ≤ 28 วัน <3.60: 1,000 
10 ผู้ป่วย Incomplete SCI มีคุณภาพชีวิตที่ดี  

(Bathel index หลังจำหน่าย 6 เดือน เพิ่มขึ้น) 
> 60 

11 ร้อยละผู้ป่วยต้อกระจกชนิดบอด (Blinding Cataract)  
ได้รับการผ่าตัด ภายใน 30 วัน 

> 85 

12 อัตราการฆา่ตัวตายสำเร็จ จังหวัดกระบี่ <=8 
13 ร้อยละของผู้ป่วยยาเสพติดเข้าสู่กระบวนการบำบัดรักษา 

ได้รับการดูแลต่อเนื่องจนถึงการติดตามหลังการ
บำบัดรักษาอยา่งน้อย 1 ปี (Retention Rate) 

70 

14 อัตราการเข้าถึงบริการทันตกรรมรวมทกุกลุ่มวยั 
ในเขตอำเภอเมืองกระบี ่

45 

15 ผู้ป่วยปากแหว่งเพดานโหว ่ที่มีอายุ 18 ปี มีคุณภาพชวีิต
ใกล้เคียงคนปกติ (ตามเกณฑ์มาตรฐานการรักษาพยาบาล)  
+ อัตราของเด็กปากแหว่งเพดานโหว่ ได้รับการผ่าตัด 
  แก้ไขความพกิารภายใน 6 เดือน 

>80 

16 จำนวนผู้ปว่ย Burn ที่มีแลไฟไหม้ มากกว่า ร้อยละ 20  
ของร่างกายได้รับ การรับไว้ที่ burn corner  

> 70 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ รพ.กระบ่ี ประจำปีงบประมาณ 2569 
ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมายที่ท้าทายระดับองค์การ 6 ด้าน ตามมาตรฐาน HA ฉบบั 5 ประกอบด้วย  
(1) ด้านการดูแลผู้ปว่ย (2) ด้านการมุ่งเน้นผู้ป่วยและผู้รับผลงาน (3) ด้านอัตรากำลังคน (4) ด้านการนำ  
(5) ด้านประสิทธิผลของกระบวนการทำงานที่สำคัญ (6) ด้านการเงิน  

ความท้าทาย ผลสัมฤทธิ์รวม 
ที่คาดหวัง KRA 

ลำ 
ดับ 

ชื่อตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

1) ด้านการดูแลผู้ป่วย 
SC5 : การจัดการ
สาธารณสุขทางทะเล
และสาธารณสุขการ
ท่องเที่ยว 
 

KRA 11.2 นักท่องเที่ยว
ทางทะเลปลอดภัย  
(R 11) 

17 อัตราผู้บาดเจ็บทางทะเล (triage level 1) เข้าถึง 
ระบบการแพทย์ฉกุเฉิน (EMS) ก่อนถึงโรงพยาบาล  

> 80 

(2) ด้านการมุ่งเน้น
ผู้ป่วยและผู้รับผลงาน 
SC4 : ความต้องการ 
และการคาดหวังของ
ประชาชน 

KRA 13.1 ผู้ใช้บริการ 
เช่ือมั่น และศรัทธา 
KRA 13.2 ภาคีเครือข่าย
สุขภาพเช่ือมั่น และ
ศรัทธา 

18 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
(18.1) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผู้ป่วยนอก > 85 
(18.2) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผู้ป่วยใน > 85 
(18.3) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องฉุกเฉนิ > 80 
(18.4) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในชุมชน > 80 

19 อุบัติการณ์ข้อร้องเรียนพฤตกิรรมต่อบริการพยาบาล  
/ระบบบริการพยาบาล 
 

ลดลง 

(3) ด้านอัตรากำลังคน 
SC2 : อัตรากำลัง
บุคลากร ทางการแพทย์
อนุสาขา/การพยาบาล 
ไม่เพียงพอ  
SC8 : Generation Gap 
SC9 : การจัดตั้งศูนย์
แพทย์ศาสตร์ศึกษา 
 

KRA 31.1.สหวิชาชีพ  
และเครือข่าย เช่ียวชาญ
เฉพาะทางตามโรค
ยุทธศาสตร์ 
KRA 31.2.สหวิชาชีพ  
และเครือข่าย เช่ียวชาญ
การแพทย์ฉุกเฉินทางทะเล 
 

20 อัตราความผูกพันของบุคลากร > 80 
21 อัตราการลาออกของบุคลากร (Turn Overrate)  < 0.09% 
22 การบริหารจัดการกำลังคนที่มีประสิทธภิาพ  

(22.1) การบริหารตำแหน่งว่าง <5 
(22.2) อัตรากำลังสหสาขาวิชาชีพมีสมรรถนะเฉพาะตาม

ยุทธศาสตร์ 
ร้อยละ 80 

23 ระดับความสำเร็จในการจัดตั้งศูนย์แพทย์ศาสตร์ศึกษา จัดตั้งได้ 

(4) ด้านการนำ  
SC3 : Digital 
transformation 
SC4 : ความต้องการ 
และการคาดหวังของ
ประชาชน 

KRA 23.1. เป็น รพ. 
Smart Krabi Hospital 
KRA 23.2. ได้รับการ
รับรองคุณภาพระดับ 
สากลอยา่งต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 รพ. Smart Krabi Hospital  
(24.1) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบสารสนเทศทาง

การแพทย์ดิจิทัล 
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 
(24.2) ประชาชนไทย ม ีHealth ID เพื่อการเขา้ถึงระบบบริการ

สุขภาพแบบไร้รอยต่อ 
> 60 

(24.3) ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 60 

(24.4) ผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ 82 
25 ผ่านการรับรองคุณภาพระดับสากลอย่างต่อเนื่อง

(DHSA/HA/AHA/) 
ผ่านการ
รับรอง 

26 ผลงานวิชาการ วิจยั นวัตกรรม ได้รับการเผยแพร่ 20 เร่ือง 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ รพ.กระบ่ี ประจำปีงบประมาณ 2569 
ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมายที่ท้าทายระดับองค์การ 6 ด้าน ตามมาตรฐาน HA ฉบบั 5 ประกอบด้วย  
(1) ด้านการดูแลผู้ปว่ย (2) ด้านการมุ่งเน้นผู้ป่วยและผู้รับผลงาน (3) ด้านอัตรากำลังคน (4) ด้านการนำ  
(5) ด้านประสิทธิผลของกระบวนการทำงานที่สำคัญ (6) ด้านการเงิน  

ความท้าทาย ผลสัมฤทธิ์รวม 
ที่คาดหวัง KRA 

ลำ 
ดับ 

ชื่อตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

(5) ด้านประสิทธิผล 
ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ 
SC7 : การจัดการ 
โรคไม่ติดต่อ 

KRA 12.1. ลดการเจ็บปว่ย
รายใหม่ในโรคยุทธศาสตร์  
KRA 12.2. ลดอัตราการ 
เกิดซ้ำและภาวะแทรกซ้อน 
ในโรคยุทธศาสตร์  
KRA 22 .1. เพิ่มขีดความ 
สามารถ และขยายบรกิาร
ระบบสุขภาพปฐมภูม ิ
KRA 22 .2.ให้บริการ 
เวชศาสตร์ครอบครัว 
และชุมชนเชิงรุก 
KRA 24 เพิ่มประสิทธิภาพ  
fast track system และ 
การดู care of high risk 
patient และ COC   
โรคยุทธศาสตร์สำคัญ 
(R 12-15) 
 

27 การตรวจติดตามยืนยันวินิจฉยักลุ่มสงสัยป่วย   
(27.1) 26.1 การตรวจติดตามยืนยันวินจิฉัยกลุม่สงสัยป่วย DM  

อำเภอเมืองกระบี ่
≥ 72 

(27.2) 26.2 การตรวจติดตามยืนยันวินจิฉัยกลุม่สงสัยป่วย HT  
อำเภอเมืองกระบี ่

≥ 85 

28 ควบคุมระดับน้ำตาลในเลือด/ความดันโลหิตได้ดี  
(27.2) ผู้ป่วยโรคเบาหวาน ที่ควบคุมระดับน้ำตาลในเลือดได้ดี  

อำเภอเมืองกระบี ่
≥ 40 % 

(27.2) ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ที่ควบคุมระดับความดันโลหิต
ได้ดี อำเภอเมืองกระบี ่

≥ 60 % 

29 การให้การดูแลตามแผนการดูแลล่วงหนา้ (Advance Care 
Planning) ในผู้ป่วยประคับประคองอยา่งมีคุณภาพ 

75 

30 อัตราป่วยโรคไข้เลือดออกลดลงจากค่ามัธยฐาน 
ย้อนหลัง 5 ป ี

ลด 20 % 

(5) ด้านประสิทธิผล 
ของกระบวนการทำงาน 
ที่สำคัญ 

KRA 21.1.บริหารความ
เส่ียงเชิงรุกรอบด้าน
ร่วมกับเครือข่ายบริการ
สุขภาพ 
 

31 อัตราอุบัติการณ์ความเส่ียง ระดับ GHI และ  
ระดับ 4-5 เกิดซ้ำ  
(ระบบความเส่ียง) 

ลด 3.5 % 

32 โรงพยาบาลทีพ่ัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์  
GREEN & CLEAN Hospital Challenge  
(ระดับมาตรฐานขึ้นไป) (ระบบ ENV) 

Challenge 

33 อัตราการติดเช้ือในโรงพยาบาล  
(Incidence rate /1,000 วันนอน) (ระบบ IC) 

< 2 

34 อัตราความสมบูรณ์ของเวชระเบียนผู้ปว่ย (ระบบ IM)  
(34.1) อัตราความสมบูรณ์ของเวชระเบียนผู้ปว่ยนอก >80% 
(34.2) อัตราความสมบูรณ์ของเวชระเบียนผู้ปว่ยใน >80% 

35 อุบัติการณ์การเกิดเหตกุารณ์ไม่พึงประสงค์ด้านยา  
ระดับ E ขึ้นไป (ระบบยา) 

0 

36 ระบบการตรวจทดสอบประกอบการวินจิฉัยได้มาตรฐาน  
(36.1) อัตราการรายงานผลทางห้องปฏบิัติการผิดพลาด  

ระดับ E ขึ้นไป (ระบบแลป) 
0 

(36.2) อุบัติการณ์การให้เลือดผิดหมู ่ผิดคน (ระบบเลือด) 0 
(36.3) อุบัติการณ์การแปรผลภาพรังสีในผู้ป่วยวิกฤติล่าชา้  

(ระบบ x-ray) 
 
 
 
 

0 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ รพ.กระบ่ี ประจำปีงบประมาณ 2569 
ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมายที่ท้าทายระดับองค์การ 6 ด้าน ตามมาตรฐาน HA ฉบบั 5 ประกอบด้วย  
(1) ด้านการดูแลผู้ปว่ย (2) ด้านการมุ่งเน้นผู้ป่วยและผู้รับผลงาน (3) ด้านอัตรากำลังคน (4) ด้านการนำ  
(5) ด้านประสิทธิผลของกระบวนการทำงานที่สำคัญ (6) ด้านการเงิน  

ความท้าทาย ผลสัมฤทธิ์รวม 
ที่คาดหวัง KRA 

ลำ 
ดับ 

ชื่อตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

(6) ด้านการเงิน 
SC6 : สถานะทาง 
การเงินการคลัง 

KRA 41.1 (1) CMI 
เพิ่มขึ้น 
KRA 41.1 (2) ลดต้นทุน
การรักษาพยาบาล 
KRA 41.2. 
international claim 
KRA 43.1. เสถียรสภาพ
ทางการเงิน 
การคลัง 
KRA 43.2. ประสิทธิภาพ 
การทำกำไร  
(Premium service) 

37 การเฝ้าระวังภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7 2 
38 เสถียรสภาพทางการเงินการคลัง  

(38.1) อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio)  >1.5 

(38.2) อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick ratio)  >1 

(38.3) อัตราส่วนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่อหนี้สินที่
ต้องชำระ (Cash ratio)  

>0.8 

39 หน่วยงานภายในโรงพยาบาลกระบี่ และเครือข่ายบริการ
สุขภาพ ได้รับสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร  

>60 

40 อัตรากำไรสุทธิของคลินิกพิเศษนอกเวลาราชการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 
3 ต่อป ี
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เอกสารแนบท้าย 
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ภาคผนวก ก. 
รายละเอียดแหล่งงบประมาณ 
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รายละเอียดแหล่งงบประมาณ แผนปฏิบัติราชการ โรงพยาบาลกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569 

 
 

แผนงาน/โครงการ 

แหล่งงบดำเนินการโครงการ  
งบประมาณทั้ง

แผนงาน 
เงินบำรุง
โครงการ 

กองทุน
เทศบาล 

งบประมาณ
สนับสนุน
เวชศาสตร์
ครอบครัว 

งบคลินิค
โรคฯ 

Long 
term care 

เงินกองทุน
สวัสดิการ/

งบอ่ืนๆ 

สพฉ. เงินบำรุง
โรงพยาบาล

กระบี ่
(เงินสนับสนุน

งบประมาณจาก
โรงพยาบาลลำทับ) 

Road map 1 อายุรกรรม          
Road map 2 ศัลยกรรม          
Road map 3 ออร์โธปิดิกส ์          
Road map 4 สูต-ินรีเวชกรรม 10,400        10,400 
Road map 5 กุมารเวชกรรม          
Road map 6 จักษ ุ 12,600        12,600 
Road map 7 โสต ศอนาสิก 43,100        43,100 
Road map 8 จิตเวช 27,300        27,300 
Road map 9 ทันตกรรม 267,875        267,875 
Road map 10 Maxilo/burn 79,200        79,200 
Road map 11 สาธารณสุขทางทะเล       259,924  259,924 
Road map 12 การพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ 42,350  55,000     100,000 197,350 
Road map 13 การส่งเสริมสุขภาพ 255,610 69,980  231,028 795,940    1,352,558 
Road map 14 การเฝ้าระวังและปอ้งกนัโรค 29,600        29,600 
Road map 15 เศรฐกิจสุขภาพ 27,800        27,800 
Road map 16.1 RM Risk management 85,150        85,150 
Road map 16.2 การกำกบัดูแลวิชาชพี MSO/NSO 81,900        81,900 
Road map 16.3 ระบบ ENV 285,200        285,200 
Road map 16.4 ระบบ IC          
Road map 16.5 ระบบสารสนเทศทางการแพทย์ IM 7,800        7,800 
Road map 16.6 ระบบยา 47,000        47,000 
Road map 16.7 ระบบการตรวจทดสอบประกอบการวินิจฉยั   
                      (LAB/X-ray) 

     13,000   13,000 

Road map 17.1 Leader ship 143,356        143,356 
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แผนงาน/โครงการ 

แหล่งงบดำเนินการโครงการ  
 

งบประมาณทั้ง
แผนงาน 

เงินบำรุง
โครงการ 

กองทุน
เทศบาล 

งบประมาณ
สนับสนุน
เวชศาสตร์
ครอบครัว 

งบคลินิค
โรคฯ 

Long 
term care 

เงินกองทุน
สวัสดิการ 

สพฉ. เงินบำรุง
โรงพยาบาล

กระบี ่
(เงินสนับสนุน

งบประมาณจาก
โรงพยาบาลลำทับ) 

Road map 17.2 Humanized 295,700        295,700 
Road map 17.3 Digital health          
Road map 17.4 R & D Innovations 196,700        196,700 
Road map 17.5 HRF มุ่งเน้นทรัพยากร 303,200     42,000   345,200 
Road map 17.6 Financial management 96,050        96,050 
Road map 17.7 Premium service          
Road map 18 Excellent Supporting          
Road map 19 การยกระดับระบบสุขภาพดว้ย Krabi Service 
Blueprint และการพัฒนาศักยภาพสถานบริการ SAP 

91,300        91,300 

รวมงบประมาณ 2,429,191 69,980 55,000 231,028 795,940 55,000 259,924 100,000 3,996,063 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิสัยทัศน์โรงพยาบาลกระบี่    “โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล  ประชาชนศรัทธา” 
  

  
แผนปฏิบัติราชการโรงพยาบาลกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569  

 

 

 
ภาคผนวก ข. 

แนวทางการเสนอโครงการ 

ประจำปีงบประมาณ 2569 
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สรุปแนวทางการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

และการดำเนินงานโครงการประจำปี โรงพยาบาลกระบี่ 

 

แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจำปี  
           นโยบายนายแพทย์สาธารสุขจังหวัด ในการกระจายอำนาจการอนุมัติโครงการไปราชการ การเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อลด
ขั้นตอนและเพิม่ความรวดเร็ว 

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและการประชุมระหวา่งประเทศ (ฉบับที่ ๓)  พ.ศ. ๒๕๕๕ 
2. คำสั่งกระทรวงสาธารณสุข ที ่1932/2555 เร่ือง การมอบอำนาจในการอนุมัติ การเดินทางไปราชการ การจัดประชุม การฝึกอบรมการจัดงาน  

การประชุมระหว่างประเทศและค่าใช้จา่ยต่างๆ 
3. คำสั่งจังหวัดกระบี่ ที ่๖๑๓๑/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ ผนวก ง การมอบอำนาจของผู้วา่ราชการจังหวัดกระบี่ ให้หัวหน้าสว่นราชการประจำ

จังหวัด/หัวหน้าหนว่ยงานสว่นกลางที่ปฏิบัติงานในจังหวัด นายอำเภอ และหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งปฏิบัติราชการแทน ในการอนุมัติ อนญุาต เห็นชอบ 
และสั่งการด้านการงบประมาณ ขอ้ ๗ การอนุมัติ อนญุาตตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙ 

3.แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจำปี  
1. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการและแผนงบประมาณ

ประจำปีในช่วงต้นปีงบประมาณ และปรับแผนปฏิบัติ
การประจำปีในช่วงกลางปีงบประมาณ ตามความ
เหมาะสม เพื่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 

2. ใช้แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการ
ประจำป ีที่มีรายละเอยีดงบประมาณ
ของแต่ละกิจกรรม 

3. เสนอนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด
กระบี่ เป็นผู้อนุมัติแผน  

4. เมื่อได้รับอนุมัติแผนแล้ว ให้จัดทำโครงการ ตามแนวทางในการจัดทำโครงการและขออนุมัติ ตามกรณีดังนี้ 
ประเภทแหล่งงบ ประเภทโครงการ สถานทีเนินงาน ผู้อนุมัติ 

4.1 โครงการที่ใช้เงินบำรุง 
1. เงินบำรุง  
2. งบกองทุนต่างๆ (ที่โดนเข้าบัญชีเงินบำรงุ รพ.) 

1 การประชุมคณะกรรมการ./ประชุมชี้แจง
แนวทาง/ประชุมติดตามงาน/นิเทศงาน/
การจัดกิจกรรมของหน่วยบริการ 

ภายในจังหวัด/
ต่างจังหวัด 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลกระบี ่

2 กิจกรรมการอบรม/กิจกรรมให้ความรู้
กิจกรรมสัมมนา/กิจกรรมศึกษาดูงาน/ 
การจัดมหกรรมวิชาการต่างๆ 

ภายในจังหวัด/
ต่างจังหวัด 

นายแพทย์
สาธารณสุข 
จังหวัดกระบี ่

4.2 โครงการที่ใช้เงินบำรุง  
(ที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณ)  
1. งบกองทุนเทศบาลเมืองกระบี่   
3. งบ สปสช.             

4.3 งบประมาณ/งบเฉพาะกิจ 
1. งบศูนย์การเรียนรู้เด็กป่วยในพระราชดำริ 
2. งบประมาณเฉพาะกิจ/ระบุความประสงค์ 
3. งบสโมสรโรตาร/ีงบบริจาค 

1 การประชุมคณะกรรมการ./ประชุมชี้แจง
แนวทาง/ประชุมติดตามงาน/นิเทศงาน 

ภายในจังหวัด/
ต่างจังหวัด 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลกระบี ่

2 กิจกรรมการอบรม/กิจกรรมให้ความรู้
กิจกรรมสัมมนา/กิจกรรมศึกษาดูงาน/ 
การจัดมหกรรมต่างๆ 

ภายในจังหวัด/
ต่างจังหวัด 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลกระบี ่

3. งบดำเนินงาน/ ค่าเดินทางประชุม/ 
/ค่าจ้างเหมาบริการ/ค่าใช้สอย 

ภายในจังหวัด/
ต่างจังหวัด 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลกระบี ่

ผู้ลงนาม กรณีผู้อำนวยการ 
อนุมัติโครงการ 

กรณี นพ.สสจ.  
อนุมัติโครงการ 

1. ผู้เขียนโครงการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการนั้นๆ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการนั้นๆ 

2. ผู้เสนอโครงการ หัวหน้ากลุ่มงาน/หวัหน้ากลุ่มภารกิจ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกระบี่ 

3. ผู้เห็นชอบโครงการ หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านพัฒนาระบบบริการ
และสนับสนุนบริการสุขภาพ 

รองนายแพทย์สาธารณสุข 
จังหวัดกระบี ่

4. ผู้อนุมัติโครงการ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกระบี่ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดกระบี่ 

5.หากมีการเปลี่ยนแปลงแผนงาน/โครงการ ในกรณี... 
5.1 การเปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณ ให้เสนอขอปรับแผนฯ  

โดยให้นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดเปน็ผู้อนุมัติก่อน 
การดำเนินกิจกรรม 

5.2 หากมีการแก้ไขรายละเอียดอื่น เช่น ขยายเวลา  
เปลี่ยนแปลงสถานที่ ให้ทำบันทึกขอ้ความเสนออนุมัติ 
โดยหัวหน้าหนว่ยงานกำกับแผนปฏิบัติราชการ 

หมายเหต*ุ*    การขยายเวลาจะต้องไม่เกินระยะเวลารวมของโครงการ 



วิสัยทัศน์โรงพยาบาลกระบี่    “โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล  ประชาชนศรัทธา” 
  

  
แผนปฏิบัติราชการโรงพยาบาลกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569  

 

แผนภูมิขัน้ตอนการจัดทำโครงการ ประจำปี 
แผนภูมิการทำงาน  ผู้รับผิดชอบ วิธีดำเนินการ เอกสาร ระยะเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สสจ. 
กลุ่มงานยุทธ ์

- งานยุทธศาสตร์จัดทำแผนเพื่อเสนอ
ขออนุมัต ิ

- เล่มแผนปฏิบัติราชการโรงพยาบาล
กระบี่  

ก.ย.-ต.ค.  

หน่วยงานย่อย - จัดทำโครงการตามรูปแบบทีก่ำหนด 
- ส่งไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ มาที่ 
ผู้รับผิดชอบงาน ก. ยุทธศาสตร์ 

- ไฟล์โครงการ 2 วันทำ
การ 

กลุ่มงานยุทธ ์ - ลงทะเบียนรับ  
- ตรวจสอบรายละเอียด/ 

จัดรูปแบบโครงการ/ส่งไฟล์แก่
การเงิน และสสจ.ตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

- Print โครงการเสนองานการเงิน 

- ทะเบียนรับไฟลโ์ครงการ 
- โครงการฉบับจริง จำนวน 1 ชุด 
 (พร้อมแนบกำหนดการ) 

2 วัน  
ทำการ 

การเงิน 
 

- ตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณ /
ความถูกต้องตามระเบยีบ 

- ถูกต้อง/แก้ไข ส่งคืน กลุ่มงานยุทธ ์

- โครงการฉบับจริง จำนวน 1 ชุด    
  (พร้อมแนบกำหนดการ) 

2 วัน  
ทำการ 

หน่วยงานย่อย - รับโครงการฉบับจริง คืน 
  เพื่อลงนาม/ ผา่นโครงการ  

- โครงการฉบับจริง 1 ชุด 
- บันทึกขออนุมัติโครงการ (ผอ.อนุมัติ) 
- แบบ คก.2/69 (สสจ.อนุมัติ ) 

2 วัน  
ทำการ 

กลุ่มงานยุทธ ์ - ลงทะเบียนรับโครงการ และเสนอ   
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ พรส. ลงนาม 
ผ่านโครงการ/เห็นชอบโครงการ 

- ทำหนังสือนำส่ง/บันทึกข้อความ   
- เพื่อเสนอผู้บริหาร 

- โครงการฉบับจริง  1 ชุด 
- บันทึกขออนุมัติโครงการ (ผอ.อนุมัติ) 
- ใบนำส่งโครงการ (สสจ.อนุมัต ิ) 
- แบบ คก.2/69 (สสจ.อนุมัติ ) 

2 วัน  
ทำการ 

งานธุรการ 
หน้าห้องผู้บริหาร 

- ตรวจสอบความถูกต้องของ 
หนังสือนำส่ง การผ่านขั้นตอน 
การตรวจสอบโครงการ  
ก่อนเสนอผู้บริหาร 

- โครงการฉบับจริง 1 ชุด 
- บันทึกขออนุมัติโครงการ 
- บันทึกขออนุมัติโครงการ (ผอ.อนุมัติ) 
- ใบนำส่งโครงการ (สสจ.อนุมัต ิ) 
- แบบ คก.2/69 (สสจ.อนุมัติ ) 

1 วัน  
ทำการ 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

*กรณีผู้ 
อำนวยการ
อนุมัติ 
โครงการ 

- ผู้อำนวยการพจิารณา ลงนาม 
อนุมัติโครงการ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ รับโครงการ  
ฉบับจริงคืนและดำเนินงานโครงการ 

- โครงการฉบับจริงจำนวน 1 ชุด 
- บันทึกขออนุมัติโครงการ (ผอ.อนุมัติ) 
 

1 วัน  
ทำการ 

*กรณีผู้อำนวยการอนุมัติโครงการ  
ผู้รับผิดชอบโครงการรับโครงการฉบับจริง คืน และดำเนนิงานโครงการตามแผนโครงการ 

**กรณี 
นพ.สสจ.
อนุมัติ 
โครงการ 

 

**กรณี นพ.สสจ.อนุมัติ โครงการ 
- ผู้อำนวยการพจิารณาลงนาม 

ผู้เสนอโครงการ  
- ผู้อำนวยการพจิารณาลงนาม  

หนังสือนำส่ง ฯ 

- โครงการฉบับจริงจำนวน 1 ชุด 
- หนังสือนำส่ง 
- แบบ คก.2/69 
 

1 วัน  
ทำการ 

งานสารบญั/ 
กลุ่มงานยุทธ ์

 
 
 
 

- งานธุรการ ตรวจสอบ ออกเลข  
หนังสือ และส่งคืน กลุ่มงาน ยุทธ ์

-  นำส่งโครงการไปยัง สสจ. 
เพื่อขออนุมัติต่อไป 

- โครงการฉบับจริงจำนวน 1 ชุด 
- หนังสือนำส่ง 
- แบบ คก.2/69 

1 วัน 
 ทำการ 

สส
จ.

 **กรณี นพ.สสจ.อนุมัติ โครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการรับโครงการฉบับจริง คืน และดำเนินงานโครงการตามแผนโครงการ 

โดยจะต้องขออนุมัต ิจัดกิจกรรมก่อนดำเนินการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 

< 10 วัน  
ทำการ 

อนุมัติแผนงานโดย นพ .สสจ 

หน่วยงานย่อยจัดทำโครงการ
ตามรูปแบบที่กำหนด 

 

ตรวจสอบรายละเอียด/ 
จัดรูปแบบโครงการ 

ตรวจสอบ 

รายละเอยีด 

โครงการ 

โครงการ 

รับโครงการฉบับจริง คืนเพื่อลงนาม/  

ผ่านโครงการ 

ลงทะเบียนรับโครงการ และเสนอหัวหน้า
กลุ่มพรส./ทำหนังสือนำส่ง 

งานธุรการตรวจสอบความถูกต้อง 

เสนอผู้บริหาร 

 

สสจ.อนุมัติ. 

 

นำส่งโครงการไปยัง สสจ 

ไม่เห็นชอบ/ 
ไม่อนุมัติ 

ไม่ถูกต้อง/
ส่งคืนแก้ไข 

รับโครงการฉบับจริง คนื และ
ดำเนนิงานโครงการตามแผนโครงการ 

แก้ไข/ปรับ 

อนุมัติ 

โดย 
ผอ. 

พิจารณาความ 

เหมาะสมก่อน 

ตัดสินใจลงนาม 

แก้ไข/
ปรับ 

ไม่เห็นชอบ/ 
ไม่อนุมัติ 

เป้าหมายระยะเวลาปฏิบัติงาน กรณีไมม่ีการส่งคืน/แก้ไข รวม 24 วันทำการ กรณีแก้ไข ส่งกลับ จะเริ่มต้นนับระยะเวลาปฏิบัติงานจากจุดเร่ิมต้นใหม่ 
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แนวทางการแก้ไข/ปรับรายละเอียด โครงการประจำปี 
 

แผนภูมิการทำงาน หน่วยงาน วิธีดำเนินการ เอกสาร ระยะเวลา 
 - หน่วยงานย่อย 

 
- แจ้ง พรส. ดำเนินการแก้ไขโครงการ 

ก่อนวันดำเนินงานโครงการอย่างน้อย 
1 สัปดาห ์

- สำเนาโครงการ จำนวน 1 ชุด 
- แบบฟอร์มขอปรับโครงการ/

รายละเอียดการขอปรับ 

1 วัน 
ทำการ 

- งานยุทธศาสตร์ - จัดทำบันทึกขอ้ความ/หนังสือนำส่ง 
ขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 

- บันทึกข้อความขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการ 

- สำเนาโครงการ จำนวน 1 ชุด 

1 วัน 
ทำการ 

 
 

- งานธุรการ 
หน้าห้อง
ผู้บริหาร 

- ตรวจสอบความถูกต้องของ 
หนังสือก่อนเสนอผู้บริหาร 
 

- บันทึกข้อความ/หนังสือนำส่ง 
ขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการ 

- สำเนาโครงการ จำนวน 1 ชุด 

1 วัน 
ทำการ 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

*กรณี  
ผู้อำนวย 
การอนุมัติ 
โครงการ 
 

*กรณี ผู้อำนวยการอนุมัติ โครงการ 
- ผู้อำนวยการพจิารณา ลงนาม 

อนุมัติปรับรายละเอยีดโครงการ 
- ผู้รับผิดชอบโครงการ รับบันทึกขอ

ปรับโครงการฉบับจริงคืนและ
ดำเนินงานโครงการว 

- บันทึกข้อความขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการ 

- สำเนาโครงการ จำนวน 1 ชุด 

1 วัน 
ทำการ 

 
 
 
 

*กรณีผู้อำนวยการอนุมัติโครงการ  
ผู้รับผิดชอบโครงการรับบันทึกขอปรับโครงการ คืน และดำเนินงานโครงการตามแผนโครงการ 

**กรณี 
นพ.สสจ.
อนุมัติ 
โครงการ 
 

**กรณี นพ.สสจ.อนุมัติ โครงการ 
- ผู้อำนวยการพจิารณาลงนามหนังสือ

นำส่ง ปรับรายละเอยีดโครงการ 
- งานธุรการ ตรวจสอบ ออกเลข  

หนังสือ และส่งคืน กลุ่มงาน ยุทธ์ฯ 

- ใบนำส่งขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการ 

- บันทึกข้อความขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการ 

- สำเนาโครงการ จำนวน 1 ชุด 

1 วัน 
ทำการ 

 

- งานสารบัญ/
กลุ่มงานยุทธ ์

- งานธุรการ ตรวจสอบ ออกเลข  
หนังสือ และส่งคืน กลุ่มงาน ยุทธ ์

-  นำส่งเอกสารไปยัง สสจ. 
   เพื่อขออนุมัติต่อไป 
 
 

- ใบนำส่งขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการ 

- สำเนาโครงการ จำนวน 1 ชุด 

1 วัน 
ทำการ 

 

สส
จ.

 **กรณี นพ.สสจ.อนุมัติ โครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการรับรับบันทกึขอปรับโครงการ คืน และดำเนินงานโครงการ 

ตามแผนโครงการ 

> 5 วัน  
ทำการ 

 

 
หมายเหตุ 

• โปรดส่งแบบฟอร์มขอปรับรายละเอียดโครงการ ประจำปีงบประมาณ 2569 
พร้อมแนบสำเนาโครงการ จำนวน 1 ชุด ก่อนวันดำเนินงานงานโครงการ (เดิม) อย่างน้อย 1  สัปดาห ์

  

หน่วยงานยอ่ยแจ้ง
ดำเนนิการแก้ไขโครงการ 

 

จัดทำบันทกึปรับโครงการ 

ตรวจสอบความถูกต้องของ 
หนังสือก่อนเสนอผู้บริหาร 

 พิจารณาความ 

เหมาะสมก่อน 

ตัดสินใจลงนาม 

อนุมัต ิ

โดย 
ผอ. 

นำส่งเอกสาร 

ไปยัง สสจ 

อนุมัติโดย  

นพ. สสจ. 

 
รับบันทกึปรับโครงการฉบับจริง คืน 
และดำเนินงานโครงการตามแผน

โครงการ 
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แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ  
แผนภูมิการทำงาน (FLOW CHART) 

1. ระเบียบเงินบำรุงโรงพยาบาลกระบี ่
2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและการประชุม

ระหว่างประเทศ (ฉบบัที่ ๓)  พ.ศ. ๒๕๕๕ 

ระเบียบทีเกี่ยวข้อง 1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2562 

ระยะเวลา เอกสาร ขั้นตอน  ขั้นตอน เอกสาร ระยะเวลา 
1 วัน 
ทำการ 

- สัญญายืมเงินพร้อมสำเนา 1 ชุด 
- สำเนาโครงการ 1 ชุด พร้อมกำหนดการ 
- บันทึกข้อความขอจัดกิจกรรม 1 ชุด  
- บันทึกข้อความขออนุมัตโิครงการ 1 ชุด  

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ  
ยืมเงินโครงการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  
ทำบันทึกขออนุมัติจัดซ้ือจัด
จ้าง 

- สำเนาโครงการ 1 ชุด/รายการ 
- บันทึกขออนุมัตโิครงการ 1 ชุด/รายการ 
- บันทึกข้อความจัดซื้อจัดจา้ง 1 ฉบับ 
- ใบเสนอราคา 1 ชุด 

1 วัน 
ทำการ 

3 วัน 
ทำการ 

การเงินเสนอขออนุมัติเงินตามขั้นตอน งานพัสดุเสนอขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน 10 วัน 
ทำการ ผู้รับผิดชอบโครงการ รับเงินยืมโครงการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ดำเนินงานโครงการ 
ตามแผนงานโครงการ 

หมายเหต ุ
- ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ ดำเนินการทำบนัทึกขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง กอ่นวันดำเนินงาน

โครงการ อยา่งน้อย 2 สัปดาห์ 
- ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ แนบใบเสนอราคา (ถ้ามี) พร้อมกับบันทึกขอ้ความ 

เรียน หัวหนา้กลุ่มงานพัสด ุ
- ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ  เตรียมรายชื่อคณะกรรมการ จำนวน 3 คน  

เพื่อแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 
- กรณีจัดจ้างทำเอกสาร หรือปา้ยประชาสัมพันธ์ ให้แนบตัวอย่าง 

(อกสาร/ไฟล์เอกสาร) มาพร้อมบันทกึขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้างด้วย 
- ในการจัดซ้ือจัดจ้างหา้มมิให้ผู้รับผิดชอบโครงการสำรองเงินจ่าย 

เนื่องจากการเงินจะจา่ยเงินตรงกับเจา้หนี้ (ผู้ขายโดยตรง) เท่าน้ัน 

30 วันทำการ
หลังวัน

ดำเนินงาน
โครงการ 
เสร็จสิ้น 

- บันทึกข้อความเบิกจา่ยโครงการ  
(เรียนผู้อำนวยการ) 

- โครงการฉบับจริง 1 ชุด (กรณีมีหลายกจิกรรม 
กิจกรรมแรกให้ใช้โครงการฉบับจริงในการเบิกจ่าย  
ส่วนกิจกรรมถัดไป ให้ใช้สำเนาโครงการในการเบิกจ่าย) 

- เอกสาร/หลักฐานการเบิกจา่ยเงิน (ใบเสร็จรับเงิน/
ใบสำคัญรับเงิน/ใบลงทะเบียน/ฯลฯ) 

- บันทึกข้อความขออนุมัตจิัดกิจกรรม ฉบบัจริง 1 ชุด 
- บันทึกข้อความขออนุมัตโิครงการ ฉบับจริง 1 ชุด * 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
ทำบันทึกสรุปการ
เบิกจ่ายโครงการ 

5 วัน 
ทำการ 

การเงินตรวจสอบความถูกต้องและเบิกจ่ายเงินตามขั้นตอน 
- เอกสารถกูตอ้ง       => เบิกจ่ายเรยีบรอ้ย 
- เอกสารไม่ถกูตอ้ง     => ส่งคนืผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
กรณีไมย่ืมเงิน  

- ห้ามมิให้ผู้รับผิดชอบโครงการสำรองจ่ายเงนิ อย่างเดด็ขาด 
- การเงินจะจ่ายเงินตรงกับผู้ขายโดยตรงเท่านั้น โดยใชแ้บบฟอร์มของธนาคารในการโอนเงนิ 

งานยุทธศาสตร์ บันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายในรายงานสรุปผลผลการดำเนินงานโครงการ เพื่อเสนอ สสจ รายไตรมาส 

 

ยืมเงนิ
โครงการ 

 การเงิน/พัสด ุ

ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

จัดซื้อ/ 

จัดจ้าง 

ดำเนินงา
น

โครงการ 

 

 

ดำเนินงา
น

โครงการ 

 

 

บันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย 

 

 

หน่วยงานย่อยเบิกจ่าย
โครงการ 

หน่วยงานย่อย 

ทำบันทึกข้อความขออนุมัติ 
จัดซื้อจัดจ้าง/ทำสญัญายมื

เงิน 
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แนวทางการดำเนินงานจัดประชุมภายในหน่วยงาน ประจำปี 
 

ขั้นตอนการเสนอผู้อำนวยการลงนามอนุมัติจัดประชุมประจำป ีและแนวทางการเบิกจา่ยเงิน ปี 2563 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิการทำงาน  วิธีดำเนินการ เอกสาร ระยะเวลา 
หน่วยงานย่อย 

 
 - หน่วยงานย่อย จัดทำบันทกึ

ข้อความเพื่อขออนุมัติจัดประชุม 
เสนอ ผู้อำนวยการลงนาม 

- *สำเนาบันทึกข้อความส่ง พรส. 
เพื่อจัดทำบันทึกขออนุมัติจัด
กิจกรรม 

- บันทึกขออนุมัตจิัดประชุม 
- วาระการประชุม 

1 วัน 
ทำการ 

ธุรการหน้าห้อง
ผู้อำนวยการ 

- ธุรการหน้าห้องผู้อำนวยการ
เสนอบันทึกขอบันทกึขออนุมัติ
จัดกิจกรรม/วาระการประชุม 
 

 
 
 
 

- บันทึกขออนุมัตจิัดประชุม 
(หน่วยงานย่อยจัดทำบันทกึ
เสนอ ผอก.) 

- บันทึกขออนุมัตจิัดกิจกรรม 
(ก.ยุทธ์ฯ จัดทำบันทกึขออนุมัติ
จัดกิจกรรมเสนอ ผอก.ลงนาม) 

- วาระการประชุม 

1 วัน 
ทำการ 

หน่วยงานย่อย - การเงิน ตรวจสอบเอกสาร 
การยืมเงิน 

- เอกสารถูกต้อง   
=> เสนออนุมัติยืมเงิน 

เอกสารไม่ถูกต้อง   
   => ส่งคืนผู้รับผิดชอบแก้ไข 

- สัญญายืมเงินพร้อมสำเนา 1 ชุด 
- บันทึกขออนุมัตจิัดประชุม 

(หน่วยงานย่อยจัดทำบันทกึ
เสนอ ผอก.) 

- บันทึกขออนุมัตจิัดกิจกรรม 
   (ก.ยุทธ์ฯ จัดทำบันทกึขออนุมัติ

จัดกิจกรรมเสนอ ผอก.ลงนาม) 
- วาระการประชุม 

 

หน่วยงานย่อย - จัดประชุมตามกำหนดการ - รายงานการประชุม 1 วัน 
ทำการ 

หน่วยงานย่อย 
 

- หน่วยงานย่อย จัดทำบันทกึ 
เบิกจ่ายเงินการจัดประชุม 

- บันทึกส่งหลักฐานการเบิกจ่าย  
1 ชุด 

- บันทึกขออนุมัตจิัดประชุม  
(ฉบับจริง) 1 ชุด 

- วาระการประชุม 1 ชุด 
- สำเนารายงานการการประชุม  

1 ชุด 

15 วัน 
ทำการ 

หลังจัดประชุม 

การเงิน 
 
 

- การเงิน ตรวจสอบเอกสาร 
การเบิกจา่ยเงิน 

- เอกสารถูกต้อง   
=> เบิกจ่ายเรียบร้อย 

- เอกสารไม่ถูกต้อง   
=> ส่งคืนผู้รับผิดชอบ 

- บันทึกส่งหลักฐานการ 
เบิกจ่าย 1 ชุด 

- บันทึกขออนุมัตจิัดประชุม  
(ฉบับจริง) 1 ชุด 

- วาระการประชุม 1 ชุด 
- สำเนารายงานการประชุม 1 ชุด 

3 วัน 
ทำการ 

ยุทธศาสตร ์ รวบรวมข้อมูลการจดัประชุมตลอดปีงบประมาณเสนอผู้บริหารทราบ 
หมายเหต ุ การเบิกจ่ายกิจกรรมการจดัประชุมใหอ้้างอิงตามแนวทางการเบิกจา่ยโครงการ ดงันี้ 

- ห้ามมิให้ผู้รับผิดชอบโครงการสำรองเงินจ่ายก่อนได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 
- กรณีไม่ยืมเงิน ทางการเงินจะจ่ายเงินใหก้ับผู้ขายโดยตรงเท่านั้น 

 

หน่วยงานยอ่ย 

ทำบันทึกข้อความ 

เพื่อขออนุมัตจิัดประชุม 

 

 

เบิกจ่ายการประชุม 

หน่วยงานย่อย 

จัดประชุมตามกำหนดการ 

การเงิน ตรวจสอบเอกสาร 
การเบิกจ่ายเงิน 

ธุรการฯ ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสาร 

 

 
 

บันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย 

 

 

ยืมเงินจัดประชุม 

ผอ.ลงนามอนุมัต ิ
ให้จัดประชุม 
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ภาคผนวก ค. 
แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับ 

การดำเนินโครงการ 
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แบบฟอร์มโครงการอนุมัติโดยผู้อำนวยการโรงพยาบาล 
 

รหัสโครงการ ...................................... 
 

โครงการ ..............(ชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 256...)................... 
 

ยุทธศาสตร์ที่ .................... 
แผนงานที่ ........................ 
 

หลักการและเหตุผล  (สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงฯ หรือนโยบายสำคัญ , บริบทและ
สภาพปัญหา หากเป็นโครงการใหม่ หรือเป็นโครงการที่มีความต่อเนื่อง ควรมีการนำเสนอสถานการณ์และผล
การดำเนินงานที่ผ่านมาตามลำดับ พร้อมระบุความจำเป็นที่ต้องดำเนินการ) ......................................................... 

วัตถุประสงค์  (แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ชัดเจนไม่
คลุมเครือ เข้าใจง่าย มีเหตุ มีผล สามารถวัดและประเมินผลได้)  
๑.เพ่ือ...................................................................................................................... .........................................     
๒.เพ่ือ........................................................................................................................ ....................................... 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย (ระดับแผนงาน และ ระดับโครงการ) ให้เห็นผลงานหรือผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงฯ หรือเข็มมุ่ง หรือปริมาณงานที่คาดว่าจะทำให้เกิดขึ้นในระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ 
     ๑............................................................................................................................ ................................... 
     ๒.......................................................................................... ....................................................................
วิธีดำเนินการ 
         ประกอบด้วย กิจกรรมหลัก   
  1...................................................................................................................... ..................... 
  2....................................................................................................................... .................... 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จำนวนเป้าหมาย 
สถานที่/พื้นที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา 
(ระบุ ช่วง) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๑.       
๒.       

(ระยะเวลา 4 ไตรมาส (1).ต.ค.-ธ.ค.67 (2.) ม.ค.-มี.ค.68 (3.) เม.ย.-มิ.ย.68 (4) สก.ค.-ก.ย.68 หากกิจกรรมนั้น 
ดำเนินการมากกว่า 1 คร้ัง ให้ระบุจำนวนคร้ังในจำนวนเป้าหมายด้วย 

ระยะเวลาดำเนินโครงการเริม่ต้น  เดือน.........................สิ้นสุด เดือน ................. 
งบประมาณ  1. (แหล่งงบ) ...................................................................................................................  
                               จ ำนวน ................................... บำท (..........................................) 
                               งบประมำณในโครงกำรฯทั้งส้ิน ................................... บำท (..........................................) 



วิสัยทัศน์โรงพยาบาลกระบี่    “โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล  ประชาชนศรัทธา” 
  

  
แผนปฏิบัติราชการโรงพยาบาลกระบี่ ประจำปีงบประมาณ 2569  

 

 

โดยมีรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังนี้  
 

กิจกรรมสำคัญ รายละเอียดงบประมาณ  เป็นเงิน   
(บาท) 

รวมเป็นเงิน 
(บาท) 

    
    

 ถัวจ่ายไม่เกิน ๓๐ % ในกิจกรรมเดียวกัน 
(กรณีมีรายละเอียดค่าใช้จ่ายหลายกิจกรรม จัดทำเป็นภาคผนวกแนบท้ายโครงการได้ โดยมีรายละเอียดการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามภาคผนวกแนบท้ายโครงการ ดังนี้  ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. ผลผลิตของโครงการ : ผลท่ีได้จากกิจกรรม 
 

๒. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ :เชื่อมโยงกับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ นโยบายสำคัญแต่ละ
ระดับ  

การติดตาม และประเมินผลโครงการ 
 ๑. การติดตามความก้าวหน้าการดำเนินกิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณ จากโปรแกรมระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ (SMS) และรายงานผลในการประชุม คณะกรรมการ
ประสานการพัฒนาสาธารณสุขระดับอำเภอหรือคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 
          ๒. การประเมินผล รายเดือน รายไตรมาส โดยประเมินความสำเร็จของโครงการ ตามวัตถุประสงค์
และผลผลิตที่ต้องการจากการดำเนินงานตามตัวชี้วัด โดยมีเครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ/วิธีวัด 
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หน่วยรับผิดชอบโครงการ  กลุ่มงาน............................. หน่วยงาน    ..........................................  

 

                                                       ............................................... ผู้รับผิดชอบโครงการ   
              (                           )                     
                                                 ตำแหน่ง......................................................  
 
              ..............................................ผู้เสนอโครงการ       
                                                               (                           )                      
                                                  ตำแหน่ง ......................................................            
                                                          
 

                                     
         .............................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ                       
                                                               (                           )                                                      
                                                 ตำแหน่ง ......................................................            
 
                                                               

                                  .............................................ผูอ้นุมัติโครงการ 
                                                               (                           )                     
                                                 ตำแหน่ง ..................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

โครงการ...................................................................................................................... ............. 
งบประมาณโครงการทั้งสิ้น .................................................................... ................................. 
แหล่งงบ ........................................................................................ ......................................... 
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แบบฟอร์มโครงการอนุมัติโดยนายแพทย์สาธารณสุข 
 

รหัสโครงการ ...................................... 
 

โครงการ ..............(ชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 256...)................... 
 

ยุทธศาสตร์ที่ .................... 
แผนงานที่ ........................ 
 

หลักการและเหตุผล  (สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงฯ หรือนโยบายสำคัญ , บริบทและ
สภาพปัญหา หากเป็นโครงการใหม่ หรือเป็นโครงการที่มีความต่อเนื่อง ควรมีการนำเสนอสถานการณ์และผล
การดำเนินงานที่ผ่านมาตามลำดับ พร้อมระบุความจำเป็นที่ต้องดำเนินการ) ......................................................... 

วัตถุประสงค์  (แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ชัดเจนไม่
คลุมเครือ เข้าใจง่าย มีเหตุ มีผล สามารถวัดและประเมินผลได้)  
๑.เพ่ือ...................................................................................................................... .........................................     
๒.เพ่ือ........................................................................................................................ ....................................... 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย (ระดับแผนงาน และ ระดับโครงการ) ให้เห็นผลงานหรือผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงฯ หรือเข็มมุ่ง หรือปริมาณงานที่คาดว่าจะทำให้เกิดขึ้นในระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ 
     ๑............................................................................................................................ ................................... 
     ๒.......................................................................................... ....................................................................
วิธีดำเนินการ 
         ประกอบด้วย กิจกรรมหลัก   
  1...................................................................................................................... ..................... 
  2....................................................................................................................... .................... 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จำนวนเป้าหมาย 
สถานที่/พื้นที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา 
(ระบุ ช่วง) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๑.       
๒.       

(ระยะเวลา 4 ไตรมาส (1).ต.ค.-ธ.ค.67 (2.) ม.ค.-มี.ค.68 (3.) เม.ย.-มิ.ย.68 (4) สก.ค.-ก.ย.68 หากกิจกรรมนั้น 
ดำเนินการมากกว่า 1 คร้ัง ให้ระบุจำนวนคร้ังในจำนวนเป้าหมายด้วย 

ระยะเวลาดำเนินโครงการเริม่ต้น  เดือน.........................สิ้นสุด เดือน ................. 
งบประมาณ  1. (แหล่งงบ) ...................................................................................................................  
                               จ ำนวน ................................... บำท (..........................................) 
                               งบประมำณในโครงกำรฯทั้งส้ิน ................................... บำท (..........................................) 
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โดยมีรายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังนี้  
 

กิจกรรมสำคัญ รายละเอียดงบประมาณ  เป็นเงิน   
(บาท) 

รวมเป็นเงิน 
(บาท) 

    
 ถัวจ่ายไม่เกิน ๓๐ % ในกิจกรรมเดียวกัน 

(กรณีมีรายละเอียดค่าใช้จ่ายหลายกิจกรรม จัดทำเป็นภาคผนวกแนบท้ายโครงการได้ โดยมีรายละเอียดการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามภาคผนวกแนบท้ายโครงการ ดังนี้  ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. ผลผลิตของโครงการ : ผลท่ีได้จากกิจกรรม 
 

๒. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ :เชื่อมโยงกับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ นโยบายสำคัญแต่ละ
ระดับ  

การติดตาม และประเมินผลโครงการ 
 ๑. การติดตามความก้าวหน้าการดำเนินกิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณ จากโปรแกรมระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ (SMS) และรายงานผลในการประชุม คณะกรรมการ
ประสานการพัฒนาสาธารณสุขระดับอำเภอหรือคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 
          ๒. การประเมินผล รายเดือน รายไตรมาส โดยประเมินความสำเร็จของโครงการ ตามวัตถุประสงค์
และผลผลิตที่ต้องการจากการดำเนินงานตามตัวชี้วัด โดยมีเครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ/วิธีวัด 
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หน่วยรับผิดชอบโครงการ  กลุ่มงาน............................. หน่วยงาน    ..........................................  

 

                                                       ............................................... ผู้รับผิดชอบโครงการ   
              (                           )                     
                                                 ตำแหน่ง......................................................  
 
              ..............................................ผู้เสนอโครงการ       
                                                               (                           )                      
                                                  ตำแหน่ง ......................................................            
                                                          
 

                                     
         .............................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ                       
                                                               (                           )                                                      
                                                 ตำแหน่ง ......................................................            
 
                                                               

                                  .............................................ผูอ้นุมัติโครงการ 
                                                               (                           )                     
                                                 ตำแหน่ง ..................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

โครงการ...................................................................................................................... ............. 
งบประมาณโครงการทั้งสิ้น .............................................................................................. ....... 

          แหล่งงบ .................................................................................................................... ............... 
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เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ โรงพยาบาลกระบี่    กลุ่มภารกิจ                                                               โทรศัพท์ 1043 
ที ่ กบ ๐๐๓๓.202/       วันที่                                           พ.ศ.  ๒๕๖8  
เรื่อง  ขออนุมัติจัดกิจกรรม ที่   โครงการ                            รหัสโครงการ                                      .  

เรียน  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกระบี่ 

 ๑. เรื่องเดิม 
              ตามท่ีสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ / โรงพยาบาลกระบี่ อนุมัตโิครงการ................................. 
รหัสโครงการ ........................................ จากเงิน......................................... จำนวน ............................. บาท 
(...................................) นั้น 

 ๒. ข้อเท็จจริง 
....................................(ระบหุน่วยงาน) กำหนด จัดกิจกรรมที่ ........ กิจกรรม .................................  

ในวันที่ ............................... เวลา ........................... น. ณ  .................................................................................. 
โดยมอบหมาย ............................... ตำแหน่ง ...................... เป็นผู้ดำเนินงานตามโครงการฯ 

          ๓. ข้อระเบียบ/ข้อกฎหมาย 
     ๑. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงานและการประชุมระหว่าง
ประเทศ (ฉบับที่๓)  พ.ศ.๒๕๕๕ 

๒. คำสั่งจังหวัดกระบี่ ที่ 6200/๒๕๖7 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖7 ผนวก ง. การมอบ
อำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัดกระบี่ ให้หัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัด หัวหน้าส่วนราชการสังกัดราชการ
บริหารส่วนกลางที่ปฏิบัติงานในจังหวัด นายอำเภอ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติราชการแทนในการสั่ง
การอนุญาต การอนุมัติ การปฏิบัติราชการ หรือดำเนินการอ่ืน ข้อ 13. การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติโครงการ
หรือหลักสูตรการฝึกอบรมการจัดงานตามแผนงานโครงการตามภารกิจปกติ หรือตามนโยบายของทางราชการ 
และอนุมัติให้เบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมจัดงานจากวงเงิน งบประมาณ ที่ได้รับจากกรมต้นสังกัด แล้ว
รายงานรองผู้ว่าราชการจังหวัดและผู้ว่าราชการจังหวัดทราบ 

 ๔. ข้อพิจารณา 
               ...............................(ระบุหน่วยงาน) ขออนุมัติจัดกิจกรรมที่ ........ กิจกรรม ................................... 
 ในวันที่ ...................................... เวลา ....................... น. ณ  ............................................................................ 
 โดยขอเบิกค่าใช้จ่าย จำนวน  ………………………. บาท (…………………….)  รายละเอียด        ดังนี้                       

1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (เช้า)  จำนวน ... คน x ... บาท x ... มื้อ              เป็นเงิน.................บาท                                                       
2.  ค่าอาหารกลางวัน                    จำนวน ... คน x ... บาท x ... มื้อ              เป็นเงิน.................บาท                                                           
3.  ค่าเครื่องดื่ม (บ่าย)  จำนวน ... คน x ... บาท x ... มื้อ                               เป็นเงิน.................บาท                                                            

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น จำนวน ..................... บาท (...........................) โครงการ...............................................  
รหัสโครงการ...........................กิจกรรมที่ ......................................................... (ระบุชื่อกิจกรรม) 
แหล่งงบประมาณ ...................................................  
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5. ข้อเสนอ                              
     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
 

 
        (นายสัญญา  สุระ)  

          หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านพัฒนาระบบบริการ 
          และสนับสนุนบริการสุขภาพ 

 
 

พิจารณาแล้ว เห็นควร   
 อนุมัติ   ไม่อนุมัต ิ กิจกรรมดังกล่าว 

 
 

(นายสุรัตน์  ตันติทวีวรกุล) 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกระบี่ 

 
 
 

เรียน ผู้อำนวยการ/หวัหนา้กลุ่มภารกิจดา้นพฒันาระบบบริการและสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 กิจกรรมดังกล่าว เป็นกิจกรรมตามแผนงานโครงการ ประจำปี …………. /เป็นกิจกรรมประชุมของหน่วยงาน /เป็นกิจกรรมเชิง
นโยบาย ได้ผ่านการตรวจสอบจากกลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการแล้ว เป็นไปตามข้อระเบียบ จำนวนงบประมาณ และแหล่งงบประมาณ
ถูกต้อง โดยเบิกจ่ายตามระเบียบเงินบำรุง โรงพยาบาลกระบี่ หมวด ....................... หรือ ตามระเบียบของแหล่งเงินนั้นๆ จึงเห็นควรอนุมัติกิจกรรม
ดังกล่าว 
 
 
 

 ลงชื่อ                                      เจา้หน้าที่ผู้ตรวจสอบโครงการ 
           (………………………………….) 
         กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ 
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ภาคผนวก ง. 
แบบประเมินโครงการ 
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แบบประเมินโครงการ/กิจกรรมที่เสนอขอบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ 

1. ชื่อโครงการ : ...............................................................เลขที่รหัสโครงการ............................................... 

กิจกรรมที่................................................................................................................... ................................ 

2. โครงการ/กิจกรรมนี้ตอบสนองยุทธศาสตร์โรงพยาบาลกระบี่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  
 1 ยกระดับคณุภาพบริการดา้นการแพทย์และการสาธารณสุขทางทะเลฝั่งอันดามัน 
 2. กระบี่เมืองแห่งการสร้างสขุภาพ 
 3. พัฒนายุทธศาสตร์การแพทย์การสาธารณสุขและการบริหารจัดการ มุ่งสู่ Smart Krabi Hospital  
 4. ปฏิรูปการบรหิารจดัการระบบบริการสุขภาพ โรงพยาบาลกระบี่ (Hospital Transformation) 

 
เป้าประสงค์ 

 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ............................................................................................................................  

4. วิธีการดำเนินงาน :    ตามแผน    นอกแผน 
5. ระยะเวลาในการดำเนินงาน : ....................................................................................................................  

6. สถานที่จัดกิจกรรม/ประชุม/อบรม………………………………………………………………………………………………… 

 

7. วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ของโครงการ) 
6.1 …………………………………………………………………………………………………….……………………....…………… 
 (    )  บรรลุ  (   )   ไม่บรรลุ 
7.2……………..........………………….................……………………………………………………………………………………. 

(    )  บรรลุ  (   )   ไม่บรรลุ 
7.3 .............………….………………………………………………………………………………………………..…………………… 

(    )  บรรลุ  (   )   ไม่บรรลุ 
 

 1.1 เข้าถึงได้ ลดป่วย ลดตาย ลดความพิการ เพิ่มคณุภาพชีวิตจากโรคสำคัญตามแผนยุทธศาสตร์  
 1.2 เพิ่มความปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยว  
 2.1 เพิ่มการเข้าถึงบริการในโรคทางยุทธศาสตร์  ลดการเข้ามารับบริการใน OPD  
 2.2 ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม  
 2.3 ลดและยตุิการระบาดของโรคและภัยสุขภาพ  
 2.4 บริหารจัดการโรคยุทธศาสตร์ 4 โรค ทั้งจังหวัด เพื่อการเข้าถึง เข้ารับ และส่งต่อ ท่ีปลอดภยั 
 3.1 ผู้รับบริการ และผู้ไห้บริการ มีความปลอดภยั  
 3.2 เป็นองค์การสมรรถนะสูง 1 ใน 5 ของภาคใต้ (สังกัดกระทรวงสาธารณสุข) 
 3.3 บริหารจัดการโรงพยาบาลกระบีเ่ป็นองค์การสมรรถนะสูง ประชาชนไว้วางใจ เชื่อมั่น และศรัทธา  

       ด้วยการผ่านมาตรฐานระดับสากล   
 3.4 หน่วยงานภายในโรงพยาบาลกระบี่ และเครือข่ายบริการสขุภาพ ได้รับสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร  

       (คน เงิน ของ) อย่างมีประสทิธิภาพ  
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8. ผลการดำเนินงาน (โปรดทำเครื่องหมาย / )  
(   )  ดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในโครงการ 
(   )  ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในโครงการ แต่แล้วเสร็จภายใน วันที่ 30 กันยายน 2569 
(   )  ขอเลื่อนการดำเนินการไปใน ปีงบประมาณ พ.ศ. ........................................................................... 
 เนื่องจาก.................................................................................................................... ......................... 
(   )  เสนอขอยกเลิก  เนื่องจาก..................................................................................................................  

9. ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI)  
8.1  ตัวชี้วัดโครงการ........................................................................................................ ........................... 
 เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตั้งไว้ .................    ผล .................  
8.2  ตัวชี้วัดโครงการ............................................................................................................. ...................... 
 เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตั้งไว้ ..................   ผล....................  

 
10. งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ (โปรดทำเครื่องหมาย / ) 

   งบประมาณประจำปี   งบเงินบำรุงโรงพยาบาลกระบี่   ไม่ใช้งบประมาณ 
   งบประมาณแหล่งอ่ืน (ระบุ)…………………………………………………. 

 
 ที่ตั้งไว้.................................บาท    ใช้จริง .................................บาท  

คงเหลือ................................บาท       
(กรณีมีงบประมาณคงเหลือ โปรดระบุรายละเอียดงบประมาณท่ีไม่ได้ใช้) .................................. 
.............................................................................................................................................. 

 
11. ประธานการจัดกิจกรรม/การประชุม/อบรม......................................................................................... 

 
12. จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม   จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม  .............................คน  

    จำนวนผู้เข้าร่วมประชุมจริง .............................คน 
 

13. ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ  (หลังการจัดโครงการ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………............................................................................................................................  

14. แนวทางการดำเนินการแก้ไข / ข้อเสนอแนะ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………............................................................................................................................  
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ลงชื่อ  ........................................................... 
        (..........................................................) 

ผู้ประเมิน/ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการ 
 

 
 

ลงชื่อ  ........................................................... 
          (..........................................................) 

หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย......................................... 
 

ข้อคิดเห็น /ข้อเสนอแนะ   .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
                                                           
                                                                  ลงชื่อ   ................................................................ 

                                                      (นายแพทย์สัญญา สุระ) 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านพัฒนาระบบบริการและสนบัสนนุบริการสุขภาพ 

 
 

 

ข้อคิดเห็น /ข้อเสนอแนะ   .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
                                                           
                                                                  ลงชื่อ   ................................................................ 

                                                                  (นายสรุัตน์ ตันติทววีรกุล) 
                                                             ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกระบี ่

 
 

 



เอกสารแผน
ปฏิบัติราชการ 2569

โรงพยาบาลกระบี่
325 ถนนอุตรกิจ ตำบลปากน้ำ อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 8100
กลุ่มงานยุทธศาสตร์เเละเเผนงานโครงการ

โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำระดับสากล
ประชาชนศรัทธา

วิสัยทัศน์ 
VISION

KRABI HOSPITAL
อัตลักษณ์โรงพยาบาล : ซื่อสัตย์  ประหยัด  เอื้ออาทร


